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KLMNLOMPQOLRLRSKPOTUV
WUXTYPQOLRZPROUQ[L
NXTNNLRUX\TOLRMURXQNTV

PTRTR]QNLOYTRLRTR̂TNLXT_R̀TaT̀P
ZPR̀QOOLNNLXMPR̀QORTSNXLRbQZTSPNc
ZPR[PTWWPQ_RMQOQRPSRMLWOQR̀dLRST
eTMPSP̀TNTRMPRfRbLMMTRPORbQ[PV
bLONQRLRMTaXcRZTXLROUQ[LRQaV
aQXNUOPNcRZPRbQ\PSPNcRTPRXLMPZLOV
NP_RTPRaLOZQSTXPRLRTPRNUXPMNPgRhLSST
aXPbTRiTMLRMaLXPbLONLXLbQRP
aUONPRZPRiQXYTRLRjULSSPRZTRbPV
WSPQXTXL_RTÒdLRWXTYPLRTPRiLLZV
\T̀kRZLPR̀PNNTZPOPlgR
mQMnR]TMjUTSLR]LaL_R[P̀LaXLMPV
ZLONLRLRTMMLMMQXLRXLWPQOTSLRTSSL
oOiXTMNXUNNUXLRLRTPRpXTMaQXNP_RfRPOV
NLX[LOUNQRPLXPRbTNNPOTRTR̂TNLXT_
OLSRpLXbPOTSRZPRqLXXTRrPiUMT_RaLX
SKPOTUWUXTYPQOLRZLSSTROUQ[TRQiV
iLXNTRZLPRMLX[PYPRbLNXQaQSPNTOP
iLXXQ[PTXPRZPRMUaLXiP̀PLROLSSTR̀PNV
NcRZLPRqTMMPRZTRaTXNLRZPRsLXXQ[PL
taaUSQRuÙTOL_ROLSSKTb\PNQRZLV
WSPRT̀ Q̀XZPR̀QORSTRrLWPQOLReTMPV
SP̀TNTgRqPRNXTNNTRZP̀QSSLWTbLONP
WPQXOTSPLXP_RTOZTNTRLRXPNQXOQ_ROLP
WPQXOPRiLXPTSPRLRZTSSLRvgwxRTSSLRyw_
Q̀OR̀TZLOYTRPORbLZPTRQWOPRwx
bPOUNPgRmPRMTXTOOQR̀POjULRiLXV
bTNLRẑTNLXTRqUZ_R̂TNLXTRmLOV
NXTSL_R̂TNLXTR{PSSTRuQOWQ_R̂TV
NLXTRqLXXTRrPiUMT_R{LOUMPQ|RMU
ZPL̀PR̀dPSQbLNXPRZPRLMNLOMPQOL
ZLSSTRSPOLTRiLXXQ[PTXPTRUX\TOTgRuL
MNTYPQOP_RNUNNLRXPMNXUNNUXTNL_RMQOQ
bQZLXOL_R}WXLLOlRLRiT̀PSbLONL
T̀ L̀MMP\PSPgR
qQOQRZQNTNLRZPRNQXOLSSP_RbQOPNQX
POiQXbTNP[PRaLXRWSPRUNLONP_R~PViP
WXTNUPNQ_RaTOOLSSPRMQSTXPRLZRPSSUV
bPOTYPQOLRTRSLZgR�XTYPLRTSSKPOV
T̀XXQYYTbLONQRTRXTMQ_RNUNNPRPRNXLV
OPRMQOQRT̀ L̀MMP\PSPRTRaLXMQOLRZPV
[LXMTbLONLRT\PSP_RTÒdLRPOR̀TXV
XQYYPOTgRoSRpLXbPOTSRPONLXbQZTV
SLRZPRqLXXTRrPiUMTRfRZQNTNQRZPRUOT
iLXbTNTRiLXXQ[PTXPT_RUOTRiLXbTNT
ZPRTUNQ\UMRLRUORaTX̀dLWWPQRZP
M̀Tb\PQRWXTNUPNQRZTRwxxRaQMNPRTUV
NQg}�QaQRSKPOTUWUXTYPQOLRZLS

pLXbPOTSR�TSSPNLSSQRTR]QNLOYT_RSQ
M̀QXMQR�RQNNQ\XL_RLRZLSSTROUQ[T
Q̀OiPWUXTYPQOLRZLPR̀QSSLWTbLOV
NPRUX\TOPR�RdTRMaPLWTNQR]LaLR�R̀P
MPTbQRMaQMNTNPRTR̂TNLXTR̀QORSKTUV
MaP̀PQRLRSKTb\PYPQOLRZPRTaXPXL
UOTROUQ[TRMNTWPQOLRZLSSTRbQ\PV
SPNcRaLXRPRbTNLXTOPRLRaLXRPSRiSUMMQ
NUXPMNP̀QR̀dLRaU�R̀QONPOUTXLRTRiTX
X̀LM̀LXLRSKL̀QOQbPTRZLSSTR̀PNNcg
rPOWXTYPQRPSRaXLMPZLONLRLRPSRZPV
XLNNQXLRWLOLXTSLRZLSSLRsTS_R{PNNQV
XPQR�PYYTRLR̂TNNLQRmQSTbUMMP_
d̀LR̀QORPSRSQXQRMNTiiR[LOWQOQRPOV
Q̀ONXQRTSSLRXP̀dPLMNLRZLSSTRrLV
WPQOL_RZLSRaXLMPZLONLReTXZPRLRZLS
bPQR�PaTXNPbLONQgRrTWWPUONQRUO
aUONQRZKTXXP[Q_ROQOR̀PRiLXbPTbQ
LRSQRNXTMiQXbPTbQRPORUOTROUQ[T
XPaTXNLOYTgR�UPRPONLOZPTbQRaXQV
SUOWTXLRSKTNNUTSLRSPOLTRiPOQRTSV
SKQMaLZTSL_RWTXTONPXLRPSRMLX[PYPQ
OLPRWPQXOPRiLMNP[PRLRbPXTXLRTSST
aXQWXLMMP[TRZL̀TX\QOPYYTYPQOL
ZLSRNXTMaQXNQRaU\\SP̀QRSQ̀TSLgRmP
[QWSPQOQR̀QXTWWPQ_RaXQWXTbbTV
YPQOLRLRNLOT̀PTRaLXRTXXP[TXLRTZ
UOKPONLX̀QOOLMMPQOLRTbaPTRZLP
ZP[LXMPRMPMNLbPRZPRNXTMaQXNQRZLSV
STReTMPSP̀TNTgRqNPTbQRST[QXTOZQ_
WPQXOQRaLXRWPQXOQ_RaLXRXTWWPUOV
WLXLRjULMNKQ\PLNNP[QR̀QORPROQMNXP
[TXPRaTXNOLXRMNXTNLWP̀Plg
}qQOQRbQSNQRQXWQWSPQMQRZPRaXLV
MLONTXLRUORTSNXQRPbaQXNTONLRXPV
MUSNTNQRZLSRST[QXQRZPRjULMNQRmZT_
ZLSR�PXLNNQXLR�LOLXTSL_RZLSRbTV
OTWLbLONRLRZPRNUNNPRPRZPaLOZLONP
ZPRjULMNTRtYPLOZTR�RdTRZLNNQRPS
]XLMPZLONLRZPRsLXXQ[PLRtaaUSQ
uÙTOL_R{PNNQXPQR�PYYTR�RuKT[V
[PQRZPRjULMNPROUQ[PRMLX[PYPRbLV
NXQaQSPNTOPRQWWPRTR̂TNLXTRLRZTSR�
QNNQ\XLRM̀QXMQRTR]QNLOYT_R̀QOV
iLXbTR̀dLRSTROQMNXTRtYPLOZTRfRPOV
NLXSQ̀UNQXLRTiiPZT\PSLRLRZPOTbPV
Q̀RaLXRrLWPQOLRLZR�ONPRuQ̀TSPRL
d̀LRfRPORWXTZQRZPRWTXTONPXLRTPR̀PNV
NTZPOPRSÙTOPROQORMQSQRUORMLX[PV
YPQRZPRNXTMaQXNQRaU\\SP̀QRbQZLXV
OQ_RbTRTÒdLRUOKQiiLXNTR[TXPLV

WTNTRZPRbQZTSPNcRNXTMaQXNPMNP̀dL
d̀LR[TOOQRPÒQONXQRTSSTRMLbaXL
X̀LM̀LONLRZQbTOZTRZTRaTXNLRZLV
WSPRUNLONPRLZRTSSTRMLbaXLRaP�RUXV
WLONLROL̀LMMPNcRZPRZL̀QOWLMNPQV
OTXLRPSRNXTiiP̀QROLSSLR̀PNNc_RZPRbPV
WSPQXTXLRSTR[P[P\PSPNc_RSTR[PT\PSPNc
LRSTRjUTSPNcRZLSSKTb\PLONLgRqPTV
bQR̀QOMTaL[QSPR̀dLR̀PRMPTRTÒQV
XTRbQSNQRZTRiTXL_RbTRTÒdLR̀dL
jULMNTRMPTRSTRMNXTZTRWPUMNTRZTRaLXV
Q̀XXLXL_RaLXR̀QONPOUTXLRTRbPWSPQV
XTX̀PRLZRTRWTXTONPXLRTPR̀PNNTZPOP

SÙTOPRPSRZPXPNNQRTSSTRbQ\PSPNclgR
}�WWPRfRSKPOPYPQRZPRUOTROUQ[TRiTV
MLR[LXMQRUOTRbQ\PSPNcRaP�RZPOTV
bP̀TRLRMQMNLOP\PSLRaLXRSTR̀PNNcRZP
^TNLXTR�RdTRZLNNQRPSR�PXLNNQXL
�LOLXTSLRZPRsTS_R̂TNNLQRmQSTV
bUMMPR�R�XTYPLRTSSTRrLWPQOLReTV
MPSP̀TNTRaQMMPTbQRiPOTSbLONLRT[V
[PTXLRPSRMLX[PYPQRbLNXQaQSPNTOQ
Q̀ORw�R̀QXMLRWPQXOTSPLXL_R̀QOR̀TV
ZLOYTRPORbLZPTRQWOPRwxRbPOUNPg
�ULMNQRaLXROQPRXTaaXLMLONTRUO
aUONQRZPRaTXNLOYTRaLXRXLTSPYYTXL
OQORMQSQRUOTR\UQOTRaXTNP̀TRZPRPOV
NLX̀QOOLMMPQOL_RbTRTÒdLRUO
aLXiLNNQRLMLbaPQRZPRPONLXbQZTSPV
NcgRoOiTNNP_RLONXQRSTRiPOLRZPRjULV
MNKTOOQ_RROLSSKTb\PNQRZLSRaXQWLNV
NQRZPRMdTXPOWRbQ\PSPN�_RT[[PLXLV
bQRPSR\PkLRMdTXPOWgR�ORMLX[PYPQ
ZPROQSLWWPQR\P̀PRTRaXLYYPRM̀QONTV
NPRaLXRWSPRUNLONPRsTSR̀dLRTWWPUOV
WLXc_RaLXRLMLbaPQRPORjULMNQRpLXV
bPOTS_RTSSTRiLXbTNTRiLXXQ[PTXPT_
TSSTRiLXbTNTRZPRTUNQ\UMRLZRTSRaTXV
d̀LWWPQRWXTNUPNQRZTRwxxRaQMNPRTUV
NQlgRR}hQOR[TRPOQSNXLRNXTM̀UXTNQ
PSRXPMUSNTNQRaP�RPbaQXNTONL_RTOV
d̀KLMMQRiXUNNQRZLSSTRMPOLXWPTR̀QO
STRrLWPQOLReTMPSP̀TNTRLZRPSRmQV
bUOLRZPR̂TNLXT�RZTSRyxy�R̂TNLV
XTRMTXcRSKUOP̀TR̀PNNcRTSRbQOZQRTZ
LMMLXLRTNNXT[LXMTNTRLM̀SUMP[TV
bLONLRZTRNXLOPRTR\TNNLXPTgRmP�
Q̀ONXP\UPXcRTZRT̀ L̀SLXTXLRPSRRaXQV
L̀MMQRZPRZL̀TX\QOPYYTYPQOLRPO
UOTRZLSSLR̀PNNcRaP�RTiiTM̀POTONP
LZRPONLXLMMTONPRZLSRbQOZQlR̀QOV
S̀UZLRmQSTbUMMPgR
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