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Definizioni

“Attivita Sensibili” o “Aree a rischio”: le attivita e/o le aree delle Ferrovie Appulo hoe s.r.1.
nel cui ambito sussiste il rischio di commissioee Reati.

“Consulenti”: i soggetti che agiscono in nome e/o per contte darrovie Appulo Lucane s.r.l.
in forza di un contratto di mandato o di altro ragp contrattuale di collaborazione.

“Destinatari”: gli Organi Sociali della Societa, i Dirigenti@ti i dipendenti della Societa.

“D.Lgs. 231/2001”0 il “Decreto”: il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 eesu
successive modifiche o integrazioni.

“Internal auditing” : attivita professionale di consulenza e assister@taaggiungimento degli
obiettivi aziendali.

“Linee Guida”: le Linee Guida per la costruzione del Modelloodyanizzazione, gestione e
controlloex D. Lgs. 231/2001, approvate da Confindustria itadamarzo 2002 e successive
modifiche e/o integrazioni nonché Linee guida AS3Tper la predisposizione dei modelli
organizzativi ex D.Lgs. 231/2001

“Modello” : il Modello di organizzazione, gestione e contvgrevisto dal D.Lgs. 231/2001.

“Operazione Sensibile’operazione o atto che si colloca nell’ambito @élttivita Sensibili.

“Consiglio di Amministrazione” Consiglio di Amministrazione delle Ferrovie Appulucane
s.r.l.

“Organi Sociali”: il Ministero delle Infrastrutture e dei Traspoessendo le Ferrovie Appulo
Lucane s.r.l. una societa a capitale pubblico.

“Organismo di Vigilanza” o *OdV" : I'organismo interno di controllo, preposto allmilanza
sul funzionamento e sull’osservanza del Modelloahg al relativo aggiornamento.

“P.A.": la pubblica amministrazione e, con riferimentoreati nei confronti della pubblica
amministrazione, i pubblici ufficiali e gli incaati di un pubblico servizio (es. i concessionari
di un pubblico servizio).

“Partner”: le controparti contrattuali delle Ferrovie Appuloicane s.r.l., quali ad esempio
fornitori e distributori, sia persone fisiche chergone giuridiche, con cui la societa addivenga
ad una qualunque forma di collaborazione contrhiteiate regolata (associazione temporanea
d’'impresa, consorzi, collaborazione in genere,)e@xe destinati a cooperare con la societa
nell’ambito delle Attivita Sensibili.

“Protocollo”: procedura specifica per la prevenzione dei eeper I'individuazione dei soggetti
coinvolti nel processo aziendale.

“Reati”: le fattispecie di reato cui si applica la distiplprevista dal D. Lgs. 231/2001, anche a
seguito di sue successive modificazioni ed intagraz

“Risk assessment”valutazione dei rischi aziendali.




“Stakeholders”™ soggetti che entrano in contatto con la socigdétatori di autonomi interessi
da rispettare e da valorizzare (allinterno di daesategoria sono compresi i soci, i
collaboratori-dipendenti, i clienti, la comunita kdhercato).

“Ferrovie Appulo Lucane s.r.l. — in sigla FAL"0 “Societa” o “Ente”: Ferrovie Appulo
Lucane s.r.l. —in sigla FAL

“Codice Etico” insieme di norme comportamentali adottate dallaied&@cunitamente al
presente documento.

1.1 Introduzione

Con il Decreto Legislativo n. 231, dell'8 giugno ®&Q riguardante ldDisciplina della
responsabilita amministrativa delle persone giucltk, delle societa e delle associazioni anche
prive di personalita giuridica, a norma dell’art.11della legge 29 settembre 2000, n. 3qaf
seqguito il “Decreto” o il “D. Lgs. 231/2001"), emttio in vigore il successivo 4 luglio, e stata
introdotta la responsabilita amministrativa- peralehe per le persone giuridiche.

La ratio del Decreto & quella di introdurre nel nostro watdinento un regime di responsabilita
delle persone giuridiche (di seguito gli “Enti”) rpalcuni reati commessi nell'interesse o a
vantaggio delle stesse: responsabilita che va gdimagersi a quella della persona fisica che ha
materialmente commesso l'illecito.

L'ampliamento della responsabilita alle personeridiche — sia pur con riferimento a
determinate figure di reato — coinvolge evidentet@drpatrimonio degli Enti e, di conseguenza, gli
interessi economici dei soci, i quali, fino all'eat& in vigore della normativa in argomento, non
subivano alcuna conseguenza anche nel caso dic@atnessi, da parte di amministratori e/o
dipendenti, nell'interesse e a vantaggio delleetaci

Invero, il tradizionale principio di personalitalideresponsabilita penale teneva indenni i soci
dalle conseguenze sanzionatorie — diverse ed aiteispetto all’eventuale risarcimento del danno
— derivanti dalla commissione di fatti penalmernlevanti; a seguito della innovazione legislativa,
invece, né l'ente, né i soci della societa o dafiaociazione possono dirsi estranei al procedimento
penale inerente i reati commessi a vantaggio damelesse della persona giuridica.

Di conseguenza, il mutato quadro di riferimentced®ina un interesse diretto da parte di una
pluralita di soggetti, protagonisti delle vicendelldEnte — amministratori, direttori generali, sOci
associati, ecc. — al controllo della regolariteeadlegalita dell’operato sociale.




Nello specifico, il Decreto legislativo n. 231/pfevede:
— lintroduzione della responsabilita amministratdereato per gli enti e per le societa;
— un elenco di reati per i quali I'ente puo esselnirito responsabile;

— lattribuzione della responsabilita nel caso ditoeaommesso da soggetti in posizione
apicale ovvero in posizione subordinata,

— l'esclusione della responsabilita dell’ente neiidascui I'autore abbia commesso il reato
nell'esclusivo interesse proprio o di terzi;

— un catalogo di sanzioni;
— la competenza del giudice penale.
1.2 Le fattispecie di reato

| reati per i quali 'Ente pud essere ritenuto msgabile ai sensi del D.Lgs. 231/2001 sono |
seguenti

— art. 24 - Indebita percezione di erogazioni, trufflanno dello Stato, di un ente pubblico o
dell’'Unione europea o per il conseguimento di eramad pubbliche, frode informatica in
danno dello Stato o di un ente pubblico e frodéenalbbliche forniture;

— art. 24bis - Delitti informatici e trattamento illecito di da
— art. 24ter - Delitti di criminalita organizzata;

— art. 25 - Peculato, indebita destinazione di demam@se mobili, concussione, induzione
indebita a dare o promettere utilita, corruzione;

— art. 25bis - Falsita in monete, in carte di pubblico creditoyalori di bollo e in strumenti 0
segni di riconoscimento;

— art. 25bis 1 - Delitti contro I'industria e il commercio;

— art. 25ter - Reati societari;

— art. 25quater- Delitti con finalita di terrorismo o di eversienlell’ordine democratico;
— art. 25quaterl - Pratiche di mutilazione degli organi genifalinminili;

— art. 25quinquies- Delitti contro la personalita individuale;

— art. 25sexies Abusi di mercato;

— art. 25septies- Omicidio colposo o lesioni gravi o gravissimeargoesse con violazione
delle norme sulla tutela della salute e sicuremtéasoro;

_ 1 Cui si aggiungono i reati transnazionali previstl'de. 10 della L. 146/2006.




— art. 250cties- Ricettazione, riciclaggio e impiego di denarenbo utilita di provenienza
illecita, nonché autoriciclaggio;

— art. 250cties 1 - Delitti in materia di strumenti di pagamentoelsi dai contanti e
trasferimento fraudolento di valori;

— art. 25novies- Delitti in materia di violazione del diritto diore;

— art. 25decies- Induzione a non rendere dichiarazioni o a remdichiarazioni mendaci
all'autorita giudiziaria,

— art. 25undecies Reati ambientali;
— art. 25duodecies Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggno € irregolare;
— art. 25terdecies Razzismo e xenofobia;

— art. 25 quaterdecies- Frode in competizioni sportive, esercizio abast gioco o di
scommessa e giochi d’azzardo esercitati a mezapgdirecchi vietati;

— art. 25quinquiesdecies Reati tributari;
— art. 25sexiesdeciesContrabbando;
— art. 25septiesdeciesDelitti contro il patrimonio culturale;

— art. 25duodevicies- Riciclaggio di beni culturali e devastazione acheggio di beni
culturali e paesaggistici.

— art. 25undevicies- Reati contro gli animali;

— ireati di cui allart. 12, I. n. 9/2013 per gliteche operano nellambito della filiera degli oli

vergini di oliva;

— i reati previsti nelle disposizioni di adeguamedtdla normativa nazionale al regolamento
(UE) 2023/1114 del Parlamento Europeo e del Cansidel 31 maggio 2023, relativo ai
mercati delle cripto-attivita e che modifica i réguenti (UE) n. 1093/2010 e (UE) n.
1095/2010 e le direttive 2013/36/UE e 2019/1937(DEgs. 129/2024).

1.3 Gli autori del reato

Secondo il D.Lgs. 231/01, I'ente é responsabilei peati commessi, a suo vantaggio o nel suo
interesse, da:

— persone che rivestono funzioni di rappresentanzaandministrazione o di direzione
dell’ente o di una sua unita organizzativa dotatauwtonomia finanziaria e funzionale,




nonché da persone che esercitano, anche di fattgedtione e il controllo dell’ente stesso
(cd. soggetti in posizione apicale; art. 5, prirnna, lett. a, D.Lgs. 231/2001);

— persone sottoposte alla direzione o alla vigilatiaano dei soggetti in posizione apicale (cd.
soggetti sottoposti all’altrui direzione; art. $irpo comma, lett. b, D.Lgs. 231/2001).

Di contro, la societa non puo essere chiamatapanere qualora le persone indicate abbiano
agito nell'interesse esclusivo proprio o di teemit(5, secondo comma, D.Lgs. 231/2001).

1.4 L’interesse o il vantaggio per le societa

Condizione essenziale per ipotizzare la resporisabliél’Ente € che il reato sia stata posto in
essere — dai soggetti in posizione apicale, ovdarooloro che sono sottoposti all’altrui direziene
“nell'interesse o vantaggio della Societ& non“nell’interesse esclusivo proprio o di terz{art. 5,
primo e secondo comma, D.Lgs. 231/2001).

Pertanto, deve ritenersi che la responsabilitarnacaon solo ove il comportamento illecito
abbia determinato un vantaggio — patrimoniale oaneper I'ente, ma anche nellipotesi in cui, pur
in assenza di un simile risultato, il fatto-reatsia comunque realizzato nell'interesse della &aci

La Relazione governativa di accompagnamento al éd@c231/01 attribuisce al vocabolo
“interesse” una accezione ‘soggettiva’, corrispondente alldom@ dell'autore, ovvero della
persona fisica che ha materialmente commessaltiliequesti, infatti, deve essersi attivato avendo
come fine della propria azione la realizzazionarth specifico interesse dell’ente.

Al sostantivo‘vantaggio”, invece, il legislatore ha chiaramente attribwitosignificato di tipo
‘oggettivo’, inerente i risultati effettivi dellaondotta posta in essere dall’agente: il riferimeitai
casi in cui l'autore del reato, pur non volendosgguire un interesse proprio dell’ente, realizza
comunque una condotta, ed integra un evento, chisave in un vantaggio per la persona
giuridica.

Alla stregua della Relazione, peraltro, la ricededl’ “interesse” richiede una verificex ante
viceversa, quella suivantaggio” — che, come appena ricordato, pud essere trafitenda anche
gquando la persona fisica non abbia agito nel sterdase — postula una valutazidies post”,
dovendosi concretamente vagliare il risultato detladotta delittuosa.

1.5 Sanzioni applicabili

L’articolo 9, secondo comma, D.Lgs 231/2001, dikegle sanzioni previste per gli illeciti
amministrativi dipendenti da reato, distinguendaole

1. sanzioni pecuniarie;

2. sanzioni interdittive (interdizione dall'esercizidi attivita, sospensione o revoca di
autorizzazioni, licenze e concessioni, divieto @dntcarre con la P.A., esclusione da
finanziamenti e contributi, divieto di pubblicizedbeni e servizi);

3. confisca;

4. pubblicazione della sentenza.




La sanzione pecuniaria e la confisca sono obbliggatesempre disposte in caso di condanna; le
sanzioni interdittive — che, peraltro, possono ssapplicate anche in sede cautelare — e la
pubblicazione della sentenza di condanna sonmmditario, meramente eventuali.

L'art. 13 prevede che le sanzioni interdittive @oss applicarsi solo in relazione ai casi
espressamente previsti dalla legge e quando rietnreno una delle seguenti condizioni:

— I'ente ha tratto dal reato un profitto di rilevaratita e il reato € stato commesso da soggetti
in posizione apicale, ovvero da soggetti sottopalsaltrui direzione quando, in tal caso, la
commissione del reato e stata determinata o agevddagravi carenze organizzative;

— sisiain presenza di una reiterazione degli ilieci

Opportuno evidenziare, inoltre, la peculiare diggose di cui all’art. 15 del Decreto, la cui
ratio & evidentemente da ricercare nella salvaguardjh idéeressi pubblicistici e, in primo luogo,
nella tutela della occupazione: ed invero, peregiti che svolgono un pubblico servizio o un
servizio di pubblica necessita, la cui interruzigressa comungue provocare un grave pregiudizio
all’occupazione, il giudice — anziché applicare wa@mzione interdittiva temporanea in capo alla
Societd — ne ordina la prosecuzione mediante unmissario alluopo nominato e per un tempo
pari alla durata della pena interdittiva che saeefthata irrogata.

I commissario, a sua volta, cura l'adozione e fibaice attuazione del Modello di
organizzazione e di controllo idoneo a preveniadirdella specie di quello verificatosi, mentre il
profitto conseguito nel corso della gestione detkeda parte del commissario giudiziale € sempre
sottoposto a confisca.

1.6. Condizioni di esclusione della responsabilitdell'Ente.

Per potersi escludere la responsabilita dell’emtei gatti di reato previsti dal D. Lgs. 231/01,
beneficiando in tal modo dell’esimente espressamentvista dalla normativa, la Societa deve
adottare un Modello di organizzazione, gestion@mrollo tale da rispondere alle esigenze della
realta aziendale di riferimento.

In particolare, ai sensi dell'art. 6 del DecretolZR, “se il reato € stato commesso dalle
persone indicate nell’articolo 5, comma 1, lettene I'ente non risponde se prova che”

— I'organo dirigente ha adottato ed efficacementeastt, prima della commissione del fatto,
un Modello di organizzazione e di gestione idongmrevenire reati della specie di quelli
verificatosi;

— e stato affidato ad un Organismo interno dotatauionomi poteri di iniziativa e controllo,
cd. Organismo di Vigilanza, il compito di vigilareul funzionamento, l'osservanza e
'aggiornamento del Modello;

%la disposizione fa riferimento altaersone che rivestono funzioni di rappresentari@mministrazione o di direzione dell'ente o dasua unita
_ organizzativa dotata di autonomia finanziaria eiamale nonché da persone che esercitano, ancfatdj la gestione e il controllo dello stesso”




— le persone fisiche hanno commesso il reato eluddrmadolentemente il Modello di
organizzazione e di gestione;

— non vi sia stata omessa o insufficiente vigilanagadrte dell’Organismo di Vigilanza.

Il D. Lgs. 231/2001 individua i principi cardine id@odelli di organizzazione e di gestione,
richiedendo che rispondano — in relazione all'esiterte dei poteri delegati ed al rischio di
commissione dei reati — ad esigenze specifichditisamente descritte dal Legislatore:

— individuare le attivita nel cui ambito possono essmmmessi i reati;

— prevedere specifici protocolli diretti a programmadea formazione e l'attuazione delle
decisioni societarie in relazione ai reati da pnénee

— individuare modalita di gestione delle risorse finarie idonee ad impedire la commissione
dei reati;

— prevedere obblighi di informazione nei confrontil'@rganismo deputato a vigilare sul
funzionamento e sull’osservanza del Modello orgaatizo (Organismo di Vigilanza);

— introdurre un sistema disciplinare idoneo a sara®nl mancato rispetto delle misure
indicate nel Modello organizzativo.

Nel caso di reato commesso dai soggetti sottopthstitrui direzione? inoltre, la responsabilita
dell’Ente & esclusa qualora non sia ravvisabilemesso causale tra la consumazione dell’illecito e
l'inosservanza degli obblighi di direzione e vigita.

La responsabilita & parimenti esclusa, infine,as8dcieta, prima della commissione del reato,
ha adottato ed efficacemente attuato un Modellorganizzazione, gestione e controllo idoneo a
prevenire i reati della specie di quello verificgto

1.7 1 Codici di comportamento predisposti dalle associaoni rappresentative degli enti:

% Le Linee Guida di Confindustria.

Nella predisposizione del presente Modello la Sacse e ispirata ai principi di cui alle Linee
Guida emanate da Confindustria.

In osservanza del disposto di cui all'art. 6, tecboma, D.lgs. 231/01, Confindustria ha per
prima emanato delléLinee guida per la costruzione dei modelli di orgazazione, gestione e
controllo ex D.Lgs. n. 231/2001(di seguito, “Linee guida di Confindustria”).

Alla stregua di tali Linee Guida gli elementi fomdantali nella costruzione del Modello sono
riconducibili a tre direttrici di intervento:

— individuazione dellearee di rischig volta a verificare in quale area/settore aziemdah
possibile la realizzazione dei Reati previsti dacito;

— predisposizione di ursistema di controllo in grado di prevenire i rischi attraverso
'adozione di apposite procedure;

3 Art. 5, primo comma, lett. b), D.Lgs. 231/2001.




— previsione di obblighi dinformazione in capo all’Organismo di Vigilanza.

Tali linee guida sono state recentemente modificeleLuglio 2014. La nuova versione
adegua il precedente testo del 2008 alle novitéispirudenziali nonché a quelle della prassi
applicativa nel frattempo intervenute, mantenerddistinzione tra le due parti gia indicata nella
precedente versione, ovvero, quella generale dagsy@tciale.

+ Linee guida ASSTRA per la predisposizione dei model organizzativi ex D.Lgs.
231/2001

L’Associazione ASSTRA con l'ausilio di uno specdigruppo di lavoro, ha aggiornato nel
2013 il precedente documento che aveva ricevugpt@/azione del Ministero di Grazia e
Giustizia nel 2008, con le dovute integrazioni deati inseriti nel corso degli ultimi anni nel
D.Lgs. 231/200.

by

Scopo del documento e quello di fornire a tutteinprese associate, secondo quanto
previsto al comma 3 dell'art. 6 del Decreto Legdista 8 giugno 2001, n. 231, le linee di
comportamento per la definizione e l'attuazione wheidelli di organizzazione e di gestione
idonei a prevenire i reati riferiti nello stessao legislativo.

by

Il documento € strutturato seguendo, ove possibitapostazione dell’art. 6, al fine di
rendere evidente la corrispondenza tra il modeliedicazioni previste.

Scopo del lavoro svolto dal’ASSTRA e quello diyedere linee guida su come realizzare i
modelli organizzativi, non essendo proponibile,considerazione della varieta del panorama
imprenditoriale ed associativo, la costruzione dsistiche decontestualizzate da applicare
direttamente alle singole realta operative.

I modelli che verranno predisposti ed attuati allivaziendale devono, secondo 'ASSTRA,
essere il risultato dell’applicazione metodologimecumentata, da parte di ogni singola azienda,
in funzione del proprio contesto operativo interfomganizzazione, articolazione territoriale,
ecc.) ed esterno (settore economico, area geogyrafic.).

Il presente modello organizzativo recepisce le &inGuida redatte dallASSTRA
adeguandole alla realta e al contesto di riferiment

+¢ Il Codice di comportamento dei dipendenti pubbliciDPR n.81/2023

Il nuovo Codice di comportamento dei dipendentolgici € entrato in vigore il 14 luglio
2023 ed ha in parte modificato il vecchio Codicanmato dal DPR n. 62 del 16 aprile 2013.

II Codice promuove modifiche in linea con il creste fenomeno della digitalizzazione del
lavoro e con lintroduzione di misure in materiautilizzo delle tecnologie informatiche, dei mezzi
di informazione e in particolare dei social media.

Tra le conferme rispetto alla vecchia normativapviamo naturalmente la riproposizione dei
doveri fondamentali di “diligenza, lealta, impatite buona condotta” dei dipendenti pubblici, che
sono ripresi dall'art. 97 della Costituzione e clgaardano sia i dipendenti che i dirigenti di ogni
settore. In particolare nella nuova normativa viprexisato che tali doveri debbano essere osservati




non solo quando si € in servizio, ma anche nei cotamenti che si pongono in essere nella vita
guotidiana, al fine di tutelare I'immagine dellabilica amministrazione, come previsto tra l'altro
dal D. Lgs. 165/2001.

Il Codice Etico recepisce la normativa in oggetto.

2.1 Motivazioni delle Ferrovie Appulo Lucane s.r.lalladozione del Modello di organizzazione
e gestione.

Ferrovie Appulo Lucane s.r.l. (di seguito “FAL”) hiéenuto necessario adottare un Modello di
organizzazione, gestione e contrdih seguito “Modello Organizzativo e/o Modello”) mimrme al
Decreto legislativo in materia di responsabilitanaimistrativa degli enti al fine di garantire
condizioni di correttezza e trasparenza nel compiméelle proprie attivita, attraverso un costante
monitoraggio dei processi aziendali piu sensibili.

Le FAL ritengono il Modello Organizzativo un validtrumento di sensibilizzazione per tutti
coloro che lavorano per e con la Societa (dipenderenti, fornitori, partner, ecc.).

Obiettivo principale della Societa e 'osservarda parte di tutti coloro che operano per e con
FAL, di condotte caratterizzate da correttezzaasp@arenza, in linea con i valori etico-sociali sui
ispira I'Azienda nel perseguimento del proprio dgmesociale e tali da prevenire il rischio di
commissione dei reati contemplati dal Decreto Uagis n. 231/01.

2.2 Inquadramento delle principali attivita di Ferrovie Appulo Lucane s.r.l.

Le FAL sono una societa interamente a capitale |mdblkrontrollata dal Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti.

Le FAL sono nate come autonoma societa il 1° Gen2@01.

La rete ferroviaria delle FAL si estende per comph 183 km lungo due direttrici che
interessano la Puglia e la Basilicata:

* Bari— Altamura — Matera

* Potenza — Avigliano — Altamura — Bari

Nelle citta di Bari, Matera e Potenza, la centialdel tracciato e le numerose fermate
consentono di soddisfare anche una mobilita didifp@no/suburbano.

La rete automobilistica delle FAL si estende p#real000 km.

[l progressivo rinnovo dei mezzi e delle struttaxeriene contestualmente alla introduzione dei
pit moderni sistemi di esercizio.

La Societd, grazie ad uno staff qualificato, halupgato negli anni una crescente
professionalita che le permette di operare nelnwagettore con qualita, sicurezza e affidabilita.




L’Amministrazione é affidata, ad oggi, ad un Cotisigli Amministrazione

La struttura aziendale della Societa e attestdtammnigramma societario.

Si rimanda all’'Allegato 1 del modello organizzatiyo.d. Disposizione Organizzativa) dove
vengono riportate analiticamente tutte le inforroaerelative all'organizzazione aziendale e il loro
impatto sul modello organizzativo.

2.3 Obiettivi e finalita del Modello

La Societa ha ritenuto necessario ottemperarepediecrizioni contenute nel D. Lgs. 231/2001
al fine di prevenire la commissione di particol@pologie di reati: la Societa ritiene infatti che
congruo e trasparente utilizzo delle procedure fuade e aggiornate nel presente Modello
Organizzativo possa contribuire ad una miglioretigee della Stessa, assicurando l'assoluta
legalita della condotta imprenditoriale e la tuteddla propria immagine.

Il Modello predisposto e aggiornato € caratteriazid un sistema di procedure organizzative —
e di attivita di controllo — dirette a:

1.

3.

4.

individuare le aree e/o i processi sensibili néiNéta aziendale, con particolare riguardo a
guelli che possano comportare un rischio reatemsisdel Decreto 231/01;

definire un sistema dispositivo interno per la famione e I'attuazione delle decisioni della
Societa, in relazione ai rischi/reati da prevertianite:

un Codice Etico integrato con il Codice di Comporéato, diretto a cristallizzare i
principi cui la Societa si ispira;
un sistema di procedure formalizzate in apposibitquolli diretti a disciplinare in

modo dettagliato le modalita per assumere ed atteadecisioni nei settori dove vi
il possibile concretizzarsi del rischio reato;

un sistema di deleghe e procure aziendali direttgaeantire una trasparente
rappresentazione del processo di formazione dwhzabne delle decisioni;

un insieme di strutture organizzative conformi eniele a controllare la correttezza
dei comportamenti, una regolare e strutturata battione dei compiti e una
opportuna separazione delle funzioni, assicurand@limodo una reale attuazione
degli assetti voluti dalla struttura organizzativa;

un’attivita di formazione finalizzata a diffondel® conoscenza della normativa di
cui al D. Lgs. 231/2001 e, di conseguenza, unaucultiella“legalita aziendale”,
diversificata nei contenuti e nelle modalita duattione, in funzione della qualifica
dei destinatari e del livello di rischio dell’argacui questi operano;

individuare dei processi formalizzati di gestioneantrollo delle risorse finanziarie nelle
attivita potenzialmente a rischio reato;

attribuire ad un Organismo di Vigilanza specifiongpiti di verifica e di supervisione
sull’efficacia e sul corretto funzionamento del Mdd di organizzazione e gestione, nonché
di aggiornamento periodico.

La Societa si e dotata di un Modello di organizaaeial fine di:




a. prevenire e/o limitare i rischi connessi all’attviaziendale attraverso la prevenzione di
eventuali condotte illecite;

b. determinare, in tutti coloro che operano in nomgee conto della Societa, la piena
consapevolezza della possibile commissione di atore e delle conseguenti sanzioni per le
FAL — in caso di violazione dei protocolli formatati nel Modello;

c. individuare le regole idonee a prevenire comportgmeéleciti contrari agli interessi
aziendali (anche quando, apparentemente, la Squid¢tabbe trarne vantaggio), poiché in
contrasto con i principi etico-sociali della Soaietcon le vigenti disposizioni di legge;

d. riaffermare la condanna di qualsivoglia comportaimeltecito o, comunque, contrario ai
principi etico-sociali cui la Societa si ispira,;

e. consentire alle FAL, grazie ad un monitoraggio aot dei processi sensibili, di intervenire
tempestivamente per contrastare qualunque prasspassa agevolare la commissione di
reati.

2.4 Fasi e struttura del Modello
La predisposizione e I'aggiornamento del Modellmdjanizzazione della Societa si compone
delle seguenti fasi:

— individuazione delle attivita nel cui ambito possoessere commessi reati, attuata
attraverso il preliminare esame della documentaziamiendale (atto costitutivo,
visura camerale, bilancio, verbali dell'assembés, );

— questionari ai soggetti apicali e subordinati diralla individuazione delle attivita
sensibili e dei relativi meccanismi di controllo;

— mappatura delle aree aziendali e selezione di gpalitenzialmente a rischio — cd.
risk assessmente-relativi suggerimenti/osservazioni;

— redazione di specifici protocolli diretti a prograrare la formazione e l'attuazione
delle decisioni della Societa in relazione ai relatprevenire;

— attuazione di un idoneo sistema informativo e dinanicazione diretto a tutto |l
personale;

— predisposizione di un sistema sanzionatorio perd@&zione delle norme del Codice
Etico e delle procedure previste dal Modello;

— istituzione di un Organismo di Vigilanza che ablbmratteristiche di autonomia,
indipendenza, professionalita, onorabilita e cantind’azione;

— previsione di obblighi di informazione nei confrowkel’Organismo di Vigilanza
(cd. flussi informativi);

— adozione di un Codice Etico, redatto in base alipasizioni del D.Lgs. 231/2004
integrato con il Codice di Comportamento della 8tci




La Societa si € adeguata alle previsioni del D.. 22023 in materia di whistleblowing
attraverso l'istituzione di un canale specifico peisegnalazioni come previsto dal D. Igs. Del 10
marzo 2023, n. 24 che recepisce la direttiva UBB2IH37 riguardantda protezione delle persone
che segnalano violazioni del diritto dell’'Union€td. disciplina whistleblowing).

E’ stata pertanto attivata una piattaforma web ssibde dal sito istituzionale, che consente al
Whistleblower di inviare la segnalazione al RPCTgealora il RPCT si trovi in posizione di
conflitto di interessi, al’Organismo di Vigilanzagn tutte le tutele di privacy previste dallo stes
Decreto.

La procedura telematica di segnalazione illecitd.(&Vhistleblowing) ex D. Lgs. 24/2023 e
accessibile con relativa policy (che spiega com&daovie Appulo Lucane hanno strutturato il
proprio canale di segnalazione interno e gli ademepti previsti dal D.Lgs. 24/2023 ai quali la
Societa si e uniformata) dal seguente link del sigh di Ferrovie Appulo Lucane nella sezione
Amministrazione Trasparente:

https://ferrovieappulolucane.it/ammtrasparente/amstrazione-trasparente/whistleblowing/

Il Modello di organizzazione, gestione e contr@i@ompone delle seguenti parti:
» Parte generale;

» Parti speciali PARTE SPECIALE A - reati nei confronti della Pubblica
Amministrazione; PARTE SPECIALE B - reati societariPARTE SPECIALE C
— reati di ricettazione, riciclaggio e impiego dindro, beni o utilita di provenienza
illecita, autoriciclaggioe delitti in materia di strumenti di pagamento devedai
contanti e trasferimento fraudolento di valoRARTE SPECIALE D -reati
informatici; PARTE SPECIALE E - reati di omicidio colposo o lesioni gravi o
gravissime commesse con violazione delle normea sutkla della salute e sicurezza
sul lavoro e impiego di cittadini di paesi terzcili soggiorno € irregolar€ARTE
SPECIALE F- reati ambientali;PARTE SPECIALE G - reati in materia di
violazione del diritto d’autore;PARTE SPECIALE H- reati di criminalita
organizzataPARTE SPECIALE | — reati tributariPARTE SPECIALE L - delitti
contro i beni culturali e paesaggistiBARTE SPECIALE M - reati in materia di
contrabbando e di fattispecie di reato elencateteso unico delle disposizioni
legislative concernenti le imposte sulla produziene consumi e relative sanzioni
penali e amministrative (d.lgs. n. 504/1995);

= Allegato 1 — Disposizione Organizzativa
» Allegato 2— Flussi informativi nei confronti dell’OdV
= Codice Etico




2.5 Attivita sensibili della Societa Ferrovie Appub Lucane s.r.l.

A sequito dell’analisi della struttura aziendal@etla all'individuazione delle aree di rischio
rilevanti,exD.Lgs. 231/2001, la Societa ha individuato dettaviéa sensibili che sono state inserite
nelle parti speciali predette.

Gli organi sociali hanno, in ogni caso, il poterendlividuare ulteriori attivita a rischio che — a
seconda dell’'evoluzione legislativa o dell'attivitiélla Societa — potranno essere ricomprese nel
novero delle attivita sensibili.

2.6. Adozione e diffusione del Modello

by

L’'adozione degli aggiornamenti del Modello e deldice Etico e attuata attraverso una
procedura complessa, che si articola in una seg#idita successive:

— predisposizione degli aggiornamenti del Modellcee@odice Etico;

— approvazione degli aggiornamenti del Modello e @etlice Etico da parte del Consiglio di
Amministrazione;

— nomina di un Organismo di Vigilanza dotato di awtom poteri di iniziativa e di controllo
da parte del Consiglio di Amministrazione;

— a seguito della presa d’'atto del Modello e del Cedttico, 'OdV formalizzera il proprio
impegno al rispetto di tali documenti.

Il successivo aggiornamento del Modello, invecetasaurato dalla Societa a propria
discrezione tanto con lausilio di consulenti estequanto direttamente e internamente dalla
Societa.

E' bene rammentare, inoltre, che rappresentand®aldello un “atto di emanazione
dell’organo dirigente”— in conformita alle prescrizioni dell’art. 6, pro comma, lettera a), D. Lgs.
231/2001 - tutte le successive modifiche e integrazli carattere saranno rimesse alla competenza
degli Organi Sociali.

+ La diffusione del Modello

Il Modello Organizzativo, nella sua parte genemleelle sue parti speciali, nonché il Codice
Etico e i suoi allegati, saranno diffusi all'intere all’esterno della Societa:

— mediante consegna/invio telematico via Docjob eobidli una copia a tutto il
personale;

— messa a disposizione di una copia cartacea pressalé operativa dell’Azienda;

— pubblicazione della Parte Generale del Modello leGibelice Etico sul sitanternet
della Societa;

— corsi di formazione a tutto il personale con pattice riferimento ai soggetti che
rivestono funzioni di direzione.




3.1 Natura dell’Organismo di Vigilanza

Gli articoli 6 e 7 del D. Lgs. 231/01 disciplinateocondizioni di esonero dalla responsabilita per
'Ente, in caso di commissione dei reati indicadl Decreto: particolare rilievo, in merito, assume
l'istituzione di un Organismo di Vigilanza — di sep OdV — dotato di autonomi poteri di iniziatiea
controllo e con compiti di vigilanza, applicaziose aggiornamento del Modello.

E’ opportuno precisare che 'OdV deve essere iotatla Societa, ma distinto dagli altri Organi
Sociali, poiché tale Organismo ha il compito dilgeoe attivita che, se per un verso presuppongono
una conoscenza delle dinamiche aziendali e deflgtista societaria, per altro richiedono una
posizione di terzieta rispetto alla Societa.

Tale condizione appare necessaria in quanto arliceggni Sociali dovranno essere destinatari
dell'attivita di controllo e vigilanza demandatd@dV.

Occorre sottolineare, peraltro, che I'Organismd/jilanza deve essere dotato di continuita e
stabilita d’azione, in conformita alle Linee Guidsnanate da Confindustria, e deve garantire
un’adeguata esperienza nell’ambito dei controlieladali, puntualizzandosi, al riguardo, che a tale
Organo non dovranno essere attribuiti compiti efoliraziendali tali da limitarne l'obiettivita di
giudizio e 'imparzialita.

E’ opportuno sottolineare, da ultimo, che 'Od\tesponsabile nei confronti del’Ente nel caso di
violazione del dovere di segretezza.

Va inoltre specificato che nella Determinazione a8 17 giugno 2015 dell’Autorita Nazionale
Anticorruzione — in sigla A.N.A.C- sostituita dalla Determinazione n. 1134 del 8/11720Nuove
linee guida per I'attuazione della normativa in @& di prevenzione della corruzione e trasparenza
da parte delle societa e degli enti di diritto @ie controllati e partecipati dalle pubbliche
amministrazioni e degli enti  pubblici economieilene suggerito e consigliato di favorire i flussi
informativi tra il Responsabile Anticorruzione easparenza delle FAL e I'Organismo di Vigilanza,
sul punto la Societa si € pienamente uniformatgraicipi su espressi favorendo il costante
coordinamento tra le attivita svolte dal Resporieafnticorruzione e Trasparenza e quelle svolte
dall'Organismo di Vigilanza considerata la stretannessione tra le misure adottate ai sensi del
D.Lgs 231/2001 e quelle previste dalla L. n. 19020




3.2 Requisiti del’Organismo di Vigilanza
L’Organismo di Vigilanza deve essere dotato deusag requisiti:

Autonomia e indipendenza:I'OdV, nell’espletamento delle proprie funzioni,ewk assicurare
autonomia nelle iniziative, in modo particolare wentrolli, e non deve subire nessuna forma di
condizionamento da parte di qualunque componentia @&»cieta (in particolare dell’Organo
dirigente); infatti, come precisato dalle Linee @uidi Confindustria, la posizione dell’Organismo
“deve garantire l'autonomiadelliniziativa di controllo da ogni forma di intégrenza e/o
condizionamento da parte di qualunque component&di”.

Per tali ragioni, I'OdV avra un dovere consuntivolosnei confronti del massimo vertice
aziendale, che nella Societa si identifica nel @piasdi Amministrazione e nel Socio Unico.

Inoltre, al fine di garantime la necessaria autoiao di iniziativa e indipendenzaie
indispensabile che allOdV non siano attribuiti goith operativi che, rendendolo partecipe di
decisioni ed attivita operative, meinerebbero I'obiettivita di giudizio nel momentelld verifiche sui
comportamenti e sul Modello

Al riguardo, va precisato che le verifiche da padel’OdV rappresentano una attivita
particolarmente significativa e, pertanto, € nemgsshe le stesse si sostanzino in controlli pkcice
ripetuti; inoltre, € opportuno che I'OdV sia dotatioun budgetdi spesa annuale adeguato a garantire
I'espletamento delle proprie attivita.

Affinché vengano garantiti i requisiti di indipemd® e di autonomia, 'OdV sia al momento della
nomina sia per tutta la durata della carica, naede

1. rivestire incarichi esecutivi all'interno dellEnte

2. svolgere funzioni operative o businesall'interno dell’Ente;

3. intrattenere significativi rapporti d’affari corbhte, ovvero con societa controllate o collegate,
né intrattenere significativi rapporti d’affari cdrConsiglio di Amministrazione;

4. avere rapporti o far parte del nucleo familiare@ehsiglio di Amministrazione, considerando
al riguardo nucleo familiare quello costituito dahiuge non separato legalmente, dai parenti
ed affini entro il quarto grado;

5. possedere partecipazioni o quote nel capitale Selizeta.

I componenti dell’Organismo di Vigilanza devono testrivere, allatto della nomina e
successivamente con cadenza annuale, una dicbiaeani cui si attesti la compatibilita di tale cari
con i requisiti di indipendenza; inoltre, ove ingessero nuove cause d’'incompatibilita, gli stessos
tenuti a comunicarle immediatamente al Consiglidmiministrazione e al Socio.

Infine, 'OdV non deve trovarsi in conflitti di intesse, anche indiretti, in relazione alle attivita
dell’Ente.

Professionalita: affinché 'OdV possa svolgere efficacemente I'dtiéivassegnatagli, deve essere
prowvisto di competenze atte ad assicurare effiattoiita ispettive; deve, inoltre, essere dotato d
specifiche conoscenze tecnico-giuridiche relativameall'intera materia disciplinata dal D.Lgs.




n.231/2001.

Onorabilita: affinché I'operato e i giudizi del’OdV vengano iterati autorevoli e imparziali,
€ necessario provvedere alla nomina di soggeti pii precedenti penali e che non siano stati
dichiarati falliti.

Continuita d’azione: I'Organismo di Vigilanza — nel rispetto del propfRegolamento, che é
parte integrante del Modello — dovra calendarizkarattivita da svolgere, verbalizzare le riunieni
disciplinare i flussi informativi delle struttureiandali nei propri confronti, effettuare periodizente
verifiche ispettive, nonché informare con particeliequenza i vertici aziendali.

A tal riguardo, all’atto della formale adozione dbdello, 'organo dirigente dovra:

- individuare e codificare gli aspetti principadiativi al funzionamento del’OdV (es. modalita di
nomina e revoca, durata in carica, ecc.) ed aisegsoggettivi dei suoi componenti;

- rendere noti alla Societa i compiti del’Organsrad i suoi poteri, individuando opportune
sanzioni in caso di mancata collaborazione

3.3 Funzioni e poteri dell'Organismo di Vigilanza
L'OdV deve adempiere ai seguenti compiti:

- vigilare sull'osservanza delle prescrizioni debd#llo da parte dei destinatari individuati negli
allegati;

- vigilare sulla adeguatezza del Modello — intestermini di efficacia ed effettivita dello stesso
al fine di prevenire la commissione dei reati;

- vigilare sulla necessita di revisione e di adegesto del Modello a seguito di eventuali
significativi mutamenti nell’organizzazione aziefela nell’attivita dell’Ente;

- monitorare I'attivita aziendale ai fini della n@giura aggiornata delle aree di rischio;

- coordinarsi con il Consiglio di Amministrazionerpmonitorare al meglio le attivita nelle aree di
rischio. Pertanto, 'OdV viene periodicamente aggito sulle attivita compiute nelle aree a rischio,
ha accesso a tutta la documentazione aziendat@nhgementa sua volta, ha I'obbligo di segnalare
all'OdV eventuali situazioni che possano concretamesporre I'Ente al rischio di illeciti;

- curare l'attuazione del Modello anche attravelsocollaborazione delle diverse funzioni
aziendali, verificando, tra l'altro, il sistemadkleghe e di poteri in vigore, ponendo in essdte te
modifiche necessarie ad una piena corrispondeiaza foteri assegnati alle singole funzioni e le
deleghe/procure speciali conferite alle stesse;

- verificare periodicamente la validita delle clales standard finalizzate all’attuazione dei
meccanismi sanzionatori (quali il recesso dal @ttdrnei riguardi dpartner, consulenti, fornitori o
parti terze), qualora si verifichino violazioni eprescrizioni;

- segnalare prontamente ogni criticita relativeesibtenza di eventuali flussi finanziari atipici e
connotati da maggiori margini di discrezionalit’spetto a quanto ordinariamente previsto,




proponendo le opportune soluzioni operative.
3.4 Nomina, durata in carica, revoca e decadenzaltd®dVv

L’Organismo di Vigilanza € nominato con deliberd @ensiglio di Amministrazione. L'OdV
viene nominato per un periodo di tre anni. Rappras® ipotesi di decadenza automatica dell’OdV
le incompatibilita di cui al punto 3.2, nonché tgpravvenuta incapacita e la morte.

L’OdV puo essere revocato in caso di:

- violazione degli obblighi di riservatezza,

- sentenza di condanna (o di patteggiamento) de#’ansensi del D.Lgs. n. 231/2001, passata
in giudicato, ove risulti dagli atti 'omessa o uffiiciente vigilanza da parte di esso OdV
secondo quanto previsto dall’art. 6, primo comret, ¢l), del Decreto;

- grave negligenza nelladempimento dei propri compit

In caso di decadenza o revoca dell’OdV, il Coneigli Amministrazione nominera un nuovo
Organismo di Vigilanza per il relativo conferimentei poteri previsti dal D.Lgs. n. 231/2001.

«» Durata in carica

L’'Organismo decaduto conserva le proprie funziam fall'insediamento del nuovo Organismo
di Vigilanza. | componenti dell'O.d.V. possono deeee dall'incarico qualora risultino assenti
ingiustificati per piu di tre volte consecutiveeatiunioni del’Organismo. La decadenza € pronuacia
dal Consiglio di Amministrazione. Qualora un memlMdell'Organismo di Vigilanza intenda
rinunciare all'incarico deve darne pronta e moavedmunicazione al Consiglio di Amministrazione
che provvedera alla sostituzione.

+ Scioglimento dell’Organismo di Vigilanza

In caso di dimissioni di un componente dell’Orgamisdi Vigilanza, I'Organo citato continuera
ad operare fino alla nomina del nuovo componentessehe questo pregiudichi I'attivita dello Stesso
e il suo funzionamento. Il Consiglio di Amministiaze provvedera alla nomina del nuovo
componente.

L'Organismo di Vigilanza, in composizione collegialé automaticamente sciolto qualora
vengano meno due dei tre componenti nominati ovieesaa maggioranza.

3.5Reportingdell’Organismo di Vigilanza nei confronti degli Organi Societari

L'Organismo di Vigilanza, al fine di garantire urtrretta osservanza del Modello, deve
effettuare una costante attivita iporting nei confronti degli Organi Sociali. In particolatale
Organismo deve confrontarsi periodicamente conahsjlio di Amministrazionesullo stato di
attuazione del Modello. L’Organismo di Vigilanza,virtu dei requisiti di indipendenza e autonomia,
pud essere convocato in qualsiasi momento daglar®r§ociali e puo, a sua volta, presentare
richiesta in tal senso per riferire in merito aiZionamento del Modello.

L’attivita di reportingdeve riguardare:

- attivita in genere svolta dall'OdV;




- eventuali problematiche o criticita evidenziate caiso dell'attivita di vigilanza;

- il resoconto delle segnalazioni ricevute da soggetitrni ed esterni in ordine a presunte
violazioni del Modello, nonché I'esito delle vecifie (cdaudif) su dette segnalazioni;

- i correttivi, necessari o eventuali, da apportafna di assicurare I'adeguatezza e I'effettivita
del Modello e dei suoi protocolli;

- l'accertamento di comportamenti non in linea cavaldello;

- larilevazione di carenze organizzative o procddtatk da esporre la Societa al pericolo che
siano commessi reati rilevanti ai fini del Decreto;

- l'eventuale assenza di collaborazione da parte defizioni aziendali nell’espletamento dei
propri compiti di verifica e/o indagine;

- in ogni caso, qualsiasi informazione di volta inltaoritenuta utile ai fini del corretto
adempimento dei compiti propri dellOdV e/o delBaszione di determinazioni da parte
degli Organi Sociali.

Gli incontri devono essere verbalizzati e le cogpee verbali devono essere conservate in un
apposito archivio predisposto per la documentaziosente 'attivita dell’Organismo di Vigilanza.

Inoltre 'OdV, nell'espletamento delle proprie fuoai:

- puo rivolgersi, riferire 0 comunque comunicaréatio in tutti i casi in cui ritenga opportuno o
necessario un coinvolgimento ovvero un interveatopestivo del Consiglio di Amministrazione;

- deve riferire almeno semestralmente con il Calle&fjndacale al fine di confrontare le proprie
attivita di verifica e controllo con quelle effedie dai componenti del Collegio Sindacale avenda cu
di verbalizzare il contenuto delle riunioni;

- puo partecipare, qualora invitato, alle riunialdl Socio Unico e relazionare in merito alla
propria attivita;

- deve effettuare una relazione annuale delle i@ttisvolte da trasmettere al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale e a dispose del Responsabile Anticorruzione e
Trasparenza.

3.6 Reporting verso I'Organismo di Vigilanza: informazioni di carattere generale e
informazioni specifiche obbligatorie

E’ obbligatoria la trasmissione all'OdV delle segtienformazioni:

1. provvedimenti dell’Autoritd Giudiziaria, che comtiao I'avvio di azione penale in ordine a
reati contemplati nel Decreto;

2. conferimento di incarico di assistenza legale déepdel Consiglio di Amministrazione nel
caso di avvio di un procedimento giudiziario petrerevisti dal Decreto;

3. rapporti redatti dal Consiglio di Amministraziona cui possano desumersi situazioni (eventi,
fatti, atti, omissioni) critiche in ordine alla @sanza delle norme del decreto;

4. modifiche dell’organigramma aziendale;

5. notizie relative alla effettiva attuazione del Mboeorganizzativo, facendo particolare




attenzione ai procedimenti disciplinari attivatilee sanzioni irrogate.

L’OdV riceve dalla Societa i flussi informativi @ lcomunicazioni ritenute rilevanti come
indicato nel modello organizzativo nonché dall’ o n. 2 Flussi Informativi verso 'OdV

» Whistleblowing

La Societa si e adeguata alle previsioni del D.. 252023 in materia di whistleblowing
attraverso l'istituzione di un canale specifico peisegnalazioni come previsto dal D. Igs. Del 10
marzo 2023, n. 24 che recepisce la direttiva UBBZIBI37 riguardantda protezione delle persone
che segnalano violazioni del diritto dell’'Unionétd. disciplina whistleblowing). E’ stata pertanto
attivata una piattaforma web accessibile dal stauzionale, che consente al Whistleblower di
inviare la segnalazione al RPCT e, qualora il RBCTrovi in posizione di conflitto di interessi,
all'Organismo di Vigilanza, con tutte le tutelepivacy previste dallo stesso Decreto.

La procedura telematica di segnalazione illecitih{stleblowing) ex D. Lgs. 24/2023 &
accessibile con relativa policy (che spiega com&daovie Appulo Lucane hanno strutturato il
proprio canale di segnalazione interno e gli ademepii previsti dal D.Lgs. 24/2023 ai quali la
Societa si € uniformata) dal seguente link del sitd di Ferrovie Appulo Lucane nella sezione
Amministrazione Trasparente:

https://ferrovieappulolucane.it/ammtrasparente/amstrazione-trasparente/whistleblowing/

3.7 Raccolta e conservazione delle informazioni

Notizie, dati, informazioni, segnalazionireport previsti nel Modello sono conservati
dall'Organismo di Vigilanza in un apposito archidatabaseinformatico e/o cartaceo. | dati e le
informazioni conservate nelatabasesono posti a disposizione di soggetti esterni afjgdismo di
Vigilanza, previa autorizzazione dell’Organismasste secondo procedure predefinite.

3.8 Formazione del’OdV
L’OdV s’'impegna ad effettuare aggiornaméotmativi periodici.
3.9 Individuazione dell’OdV

Tutto quanto sopra considerato, e in ottemperangaaato stabilito dal D.Lgs. n. 231/2001, il
Consiglio di Amministrazione, ha ritenuto di normaan OdV collegiale.




4.11 Destinatari del Modello Organizzativo

| destinatari del Modello Organizzativo e del CeadicEtico sono il Consiglio di
Amministrazione, i componenti dellOrganismo di Wamza, i dirigenti, i dipendenti, i
collaboratori, i consulenti, il Socio e i principgartnercommerciali della Societa.

4.2 Selezione, formazione e informazione del personale

L’obiettivo della Societa e quello di garantire uadeguata diffusione del Modello e assicurare
che tutti i dipendenti della Societa abbiano unaetta conoscenza, sia per quanto attiene ai
principi ispiratori che per quel che riguarda itoolli operativi.

Lattivita di formazione e realizzata con un di#fate grado di approfondimento in relazione al
diverso livello di collaborazione delle risorseamiali nelle Attivita Sensibili.

In tale ottica la Societa avvia un percorso di fazione e implementazione inerente il Modello
organizzativo e il Codice Etico con tutte le premisorse aziendali, tale percorso, sara necessario
fine di formare tutti i dipendenti in merito allegeedure presenti nel Modello e sui principi esgires
nel Codice Etico e sperimentare la corretta osseevdelle stesse procedure nel quotidiano agire di
tutti i componenti della Societa.

Tale percorso ha il duplice scopo di consentir@ialdato la corretta osservanza nel tempo dei
principi espressi nei documenti in oggetto attravema preliminare metabolizzazione degli stessi e
dall'altro lI'individuazione di eventuali e primi oettivi al Modello e al Codice Etico.

Le eventuali modifiche saranno comunque approvateCansiglio di Amministrazione delle
FAL.

+« La comunicazione ai dipendenti e ai dirigenti

BN

L'adozione del Modello Organizzativo € comunicatadgendenti e ai dirigenti a seguito
dell'approvazione da parte del Consiglio di Ammiragione mediante consegna di una copia,; i
successivi aggiornamenti e adeguamenti che sarapportati al modello organizzativo saranno
comunicati a tutto il personale dipendente con apaaircolare.

Ai nuovi assunti & consegnata copia in formatotreleico del Modello di organizzazione,
gestione e controllo, copia in formato elettrona® Codice Etico di cui 'Azienda si € dotata,
nonché copiain formato elettronico del Decreto Legislativo 31201, onde garantire loro le
nozioni fondamentali in ordine alla normativa sutgaponsabilita amministrativa degli Enti.

La Societa richiedera a tali soggetti di sottosmévuna dichiarazione che attesti la recezione di
tale documentazione, nonché I'impegno all’'osseraatedle norme e delle procedure ivi indicate.




+ La comunicazione al Consiglio di Amministrazione @l Collegio Sindacale

La Societa richiedera al Consiglio di Amministramoe al Collegio Sindacale di sottoscrivere
una dichiarazione che attesti la ricezione di tadeumentazione, nonché I'impegno all'osservanza
delle norme, delle procedure indicate nel presémbelello Organizzativo e nel Codice Etico,
distinguendo che per i componenti in corso I'a@atine verra espletata all’atto dell'approvazione
degli aggiornamenti del Modello di organizzaziomgstione e controllo e del Codice Etico,
diversamente per i nuovi eletti all’'atto di nomioan cui verra designato il nuovo Consiglio di
Amministrazione e/o i nuovi componenti del Colle@imdacale.

% La formazione

L’attivita di formazione in merito alla normativa dui al D.Lgs. 231/2001 é strutturata per
essere conforme alla carica rivestita da ciascpentdiente, al livello di rischio dell'area in cui il
dipendente opera, nonché alle funzioni di rappresea rivestite all'interno della Societa.

Destinatari della attivita di formazione sono:

1.Consiglio di Amministrazione;

2.dipendenti;

3.dirigenti e/o coloro che sono destinatari di precspeciali.

I programmi di formazione sono caratterizzati daa yparte comune per tutte le funzioni
aziendali, composta da una sintetica illustrazideeprincipi del D.Lgs. 231/01, dalla spiegazione
degli elementi costitutivi del Modello di organizzane gestione e controllo — nonché delle singole
fattispecie di reato previste dal Decreto e dei portamenti considerati sensibili con riferimento
all'integrazione dei reati previsti dalla normatida riferimento — dalla esplicazione del Codice
Etico.

La partecipazione ai programmi di formazione & wjatbbria.

La mancata partecipazione non giustificata ai @ogni di formazione comportera
l'irrogazione di una sanzione disciplinare seconéoregole indicate nel presente Modello (v.
capitolo 5).

4.3 Selezione ed informazione di collaboratori egt@ e partner commerciali

| consulenti e i principalpartner commerciali che operano con la Societa saranreziselati
attraverso specifici e idonei sistemi di valutazon

Tutti i soggetti esterni che vorranno stipularetcatti con la Societa saranno preventivamente
informati sulle politiche aziendali e sulle proceglladottate dalla Societa a seguito dell’adozione
del presente Modello organizzativo, nonché suii tdstle clausole contrattuali individuate e
abitualmente utilizzate al riguardo.




La Societa, inoltre, si impegna ad aggiungere,gni @ontratto concluso successivamente alla
data ufficiale di adozione del Modello, una claasskecondo cui consulenti esterni, fornitori e
partnerprenderanno atto del medesimo e del Codice Etico.

Il collaboratore esterno, il fornitore o @artner individuato, in mancanza di contratto con
apposita clausola, sara tenuto a sottoscriveresippacevuta con la quale accetta e si impegna al
rispetto dei principi di organizzazione e gestioameusi nel Modello Organizzativo e nel Codice
Etico.

4.4 Obblighi di vigilanza e verifiche periodiche

Ciascuna funzione aziendale responsabile di unrrdatato settore, nonché tutti coloro che
rivestono la qualifica di dirigente, hanno 'obldigli esercitare attivita di vigilanza, prestando la
massima attenzione e diligenza, nei confronti di taipendenti verso i quali si trovano in rapfmor
di superiorita gerarchica diretta e indiretta; tabggetti devono, altresi, segnalare qualsiasi
irregolarita, violazione o inadempimento dei prpigtabiliti nel presente Modello all’Organismo di
Vigilanza.

Qualora il dirigente, ovvero il responsabile distana funzione aziendale, non rispetti tali
obblighi sara sanzionato in conformita alla progr@sizione gerarchica all'interno della Societa,
secondo quanto previsto nel presente Modello Gdp. 5).

Al'OdV é demandato, inoltre, il controllo circa lqualita dei contenuti dei programmi di
formazione.

5.1 Principi generali

Al fine di conferire effettivita al Modello Orgargativo, ed assicurarne pertanto la concreta
applicazione, & necessario prevedere un adegsonsi sanzionatorio, che contempli, nel caso di
inosservanza delle disposizioni contenute nel Mogdedanzioni effettive e proporzionate alla
gravita della violazione commessa e, al contempaegolamenti il procedimento di irrogazione.

D’altronde, l'art. 6, secondo comma, led), D.Lgs. 231/2001, dispone che i modelli di
organizzazione e gestione devofiotrodurre un sistema disciplinare idoneo a sanzwoe |l
mancato rispetto delle misure indicate nel modello”

In via del tutto preliminare, va osservato che itwiste comportamento sanzionabile ogni
condotta che integri una violazione delle regolespritte dal Modello allo scopo di prevenire la
commissione dei reati fonte di responsabilita &gite ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001.




Nondimeno, la responsabilita disciplinare o contile € del tutto svincolata dalla eventuale
pendenza (ea fortiori, dalla conclusione) di un procedimento penalerecealell’Ente per taluno
dei reati previsti dal D.Lgs. n. 231/2001, atte$e d'irrogazione della sanzione disciplinare o
contrattuale costituisce procedimento del tuttoomomo rispetto al processo penale e trova
fondamento su presupposti differenti.

A titolo meramente esemplificativo, e fermo restamgianto previsto nella Parte Speciale del
Modello, configurano illecito sanzionabile le segtieondotte:

— inosservanza delle procedure previste nel Modelalizzate alla individuazione e/o
eliminazione delle situazioni di rischio connessealuno dei reati di cui al D.Lgs.
n.231/2001;

— omessa o incompleta documentazione dell’attivitaltay tale da impedire 0 comunque
ostacolare la trasparenza e la verificabilita dettecedure adottate dall’Ente;

— violazione o elusione del sistema di controllo inte
— omessa comunicazione all’Organismo di Vigilanzdedieiformazioni prescritte;
— omesso controllo sull'attivita dei soggetti sottep@lla propria vigilanza o coordinamento;

— omessa informazione, o falsa comunicazione, altdisuperiore gerarchico in ordine alle
anomalie riscontrate nell’espletamento della peopttivita;

— inosservanza di norme di legge o violazione dedblighi previsti nell'espletamento
dell'attivita lavorativa,;

— inosservanza degli ordini o delle prescrizioni imtpp@ dai superiori gerarchici o derivanti
dall'applicazione delle procedure previste dal Mtaje

— inosservanza delle norme contenute nel Codice Etico

— inosservanza delle disposizioni relative ai padéfirma o al sistema di deleghe indicato nel
Modello;

— omessa informazione o mancato aggiornamento delopale in merito alle procedure
descritte nel Modello.

Il sistema sanzionatorio si applica ai dipenderdll'Ente, ai Dirigenti, al Consiglio di
Amministrazione, al Collegio Sindacale, ai colladtori, aipartner commerciali ed ai consulenti
esterni della Societa.

5.2 Le sanzioni di natura disciplinare

Si tratta delle sanzioni irrogabili ai dipendergiltEnte.

La cornice normativa in cui si inscrive la mated@a quaée delineata dall’art. 7 della L. n.
300/1970, nonché dai contratti collettivi di categpnazionale e territoriale, motivo per cui deuti
svolgere un breve cenno alle disposizioni deftatbiecta materiaallo Statuto dei Lavoratori (L.
300/1970).




Al riguardo va osservato, in primo luogo, che anmodell’art. 7 Stat. Lav:jl datore di lavoro
non pud adottare alcun provvedimento disciplinaes nonfronti del lavoratore senza avergli
preventivamente contestato I'addebito e senza agahtito a sua difesalsecondo comma), e che
“i provvedimenti disciplinari piu gravi del rimpraro verbale non possono essere applicati prima
che siano trascorsi cinque giorni dalla contestae@er iscritto del fatto che vi ha dato causa”
(quinto comma).

Inoltre, la norma prevede chHérma restando la facolta di adire I'autorita giumaria, il
lavoratore al quale sia stata applicata una saneahsciplinare pud promuovere, nei venti giorni
successivi, anche per mezzo dell'associazionegalide sia iscritto ovvero conferisca mandato, la
costituzione, tramite I'ufficio provinciale del laxo e della massima occupazione, di un collegio di
conciliazione ed arbitrato, composto da un rappreaate di ciascuna delle parti e da un terzo
membro scelto di comune accordo o, in difetto dioato, nominato dal direttore dell’ufficio del
lavoro. La sanzione disciplinare resta sospesa #afla pronuncia da parte del collegio(art. 7,
sesto comma, Stat. Lav.); il tutto, con la preds@& che qualora il datore di lavoro non provveda a
nominare — entro dieci giorni dall'invito rivoltagldalla Direzione Provinciale del Lavoro
territorialmente competente — il proprio rappreaate in seno al collegio di conciliazione ed
arbitrato, la sanzione disciplinare perde efficadd contrario, se il datore di lavoro adisce
l'autorita giudiziaria I'esecuzione della sanziaisciplinare resta sospesa fino alla definizionke de
giudizio (art. 7, settimo comma, Stat. Lav.).

Infine, la norma specifica che decorsi due andadato applicazione, non puo tenersi conto ad
alcun effetto delle sanzioni disciplinari irrogé#et. 7, ottavo comma, Stat. Lav.).

Il presente Modello adotta un sistema disciplingre non sostituisce le sanzioni previste dal
CCNL applicato in Azienda ma le integra, prevededdsanzionare le fattispecie che costituiscono
infrazioni al Modello organizzativo — dalla piu geaalla piu lieve — mediante un sistema di
gradualita della sanzione che rispetti il princigiglla proporzionalita tra la mancanza rilevata e |
sanzione comminata.

Le disposizioni che seguono, in ragione del lorneadisciplinare, sono vincolanti per tutti i
dipendenti; pertanto le stesse, in quanto integgatelle norme disciplinari recate dal CCNL, alipar
di queste ultime devono essere portate a conosackrtati i dipendenti, e affisse presso ogni sede
dell’Ente in posizione visibile da parte di tutdipendenti.

5.2.1 Le sanzioni applicabili nei confronti dei digndenti

Le sanzioni applicabili al personale dipendentecaso di accertata violazione delle regole e
dei principi contenuti nel Modello organizzativanel Codice Etico, rientrano tra quelle previste dal
Regolamento contenente le disposizioni sullo sgatdadico del personale delle ferrovie, tramvie e
linee di navigazione interna in regime di conceassie Allegato A del Regio Decreto 8 gennaio
1931 n. 148, nel rispetto delle procedure previsti¥art. 7 della legge 30 Maggio 1970, n. 300
(Statuto dei lavoratori) ed eventuali norme speaiaplicabili.




Le sanzioni sono adottate nel rispetto del prircitigradualita e proporzionalita, in relazione
alla gravita della mancanza e all’elemento soggettiella colpa o del dolo dell’agente, nonché al
danno potenziale o concreto arrecato all’Ente agdinte.

Ai sensi della previsione di cui ai precedenti .aB7 e ss, Regolamento contenente le
disposizioni sullo stato giuridico del personalded&errovie, tramvie e linee di navigazione int@rn
in regime di concessione — Allegato A del Regio fiegr 8 gennaio 1931 n. 148, il codice
disciplinare suindicato viene integrato nei seguenimini con riferimento alle potenziali violazion
delle regole e dei principi contenuti nel Modell@anizzativo e nel Codice Etico, nel rispetto dei
generali principi di gradualita e proporzionaliglld sanzioni, e dunque:

- della gravita delle violazioni poste in essere;

- delle funzioni del lavoratore, e della intengit@ vincolo fiduciario sotteso al rapporto di
lavoro;

- della prevedibilita dell’'evento;

- della intenzionalita del comportamento o del grad negligenza, imprudenza o imperizia
del lavoratore;

- del comportamento complessivo tenuto in azieraldaVloratore, con particolare riguardo
alla sussistenza o meno di precedenti disciplimadapo al medesimo, nei limiti consentiti dalla

legge;
- di tutte quelle altre circostanze che carattamzril concreto comportamento del lavoratore.
Stante quanto sopra:

a) incorre nei provvedimenti di censura, multapsosione e retrocessione il lavoratore che si
renda responsabile di violazione delle regole epdeicipi contenuti nel Modello Organizzativo e
nel Codice Etico, che non determini danni per |&ma. La censura verra applicata per le
mancanze di minor rilievo; la multa, la sospensidaklavoro e retrocessione per quelle di maggior
rilievo;

b) incorre nel provvedimento di destituzione il deatore che si renda responsabile di grave
violazione delle regole e dei principi contenutl Modello Organizzativo e nel Codice Etico, che
determini (0 che sia potenzialmente in grado diemeinare) danni all'azienda, ovvero che
determini o concorra a determinare (0 che sia paknente in grado di determinare o concorrere a
determinare) I'adozione in danno dell’azienda ds#lazioni di cui al D.Lgs. n.231/2001.

5.3 Le sanzioni applicabili nei confronti del Congilio di Amministrazione

In caso di violazioni delle norme e delle procedutel Codice Etico e del Modello
organizzativo da parte del Consiglio di Amminisiosze, I'OdV informa il Socio Unico, che adotta
le misure piu idonee tra quelle previste dalla &ggpme ad esempio il richiamo in forma scritta, la
sospensione temporanea e revoca di deleghe evaetital conferite, etc.




5.4 Le sanzioni applicabili ai dirigenti

Con specifico riferimento ai Dirigenti va precisaite le norme sui licenziamenti individuali di
cui alla Legge n. 604 del 15 luglio 1966 non silmamo agli stessi.

Infatti, salva l'ipotesi del licenziamento affetia nullita (per il quale trova applicazione l'art.
18 legge n. 300/1970), il licenziamento del Diritge@ sottoposto alle norme del codice civile di cui
agli artt. 2118 e 2119 c.c. (ipotetica libera rél#it con obbligo di preavviso, salvo il recegser
giusta causa).

In realta, va precisato che la sentenza n. 78&Mhynciata dalla Corte di cassazione a S.U. in
data 30 marzo 2007, ha definitivamente chiarito ehgaranzie procedurali previste dall'art. 7
Statuto dei Lavoratori, in caso di licenziamentscgplinare devono trovare applicazione anche nei
confronti di coloro che rivestono la qualifica diriDente.

Va altresi chiarito che, stante la previsione pebirigente di un’unica misura disciplinare
ravvisabile nel licenziamento, € d'obbligo porre éssere la seguente e necessaria distinzione
sanzionatoria.

Pertanto, e con specifico riferimento ai Dirigedelle FAL, le sanzioni sono adottate nel
rispetto del principio di gradualita e proporziatal in relazione alla gravita della mancanza e
all'elemento soggettivo della colpa o del dolo nohal danno potenziale o concreto arrecato
all'Ente.

Con riferimento alle potenziali violazioni dellegae e dei principi contenuti nel Modello
organizzativo e nel Codice Etico, nel rispetto generali principi di gradualitd e proporzionalita
delle sanzioni, e dunque:

- della gravita delle violazioni poste in essere;

- delle funzioni del lavoratore, e della inteasitel vincolo fiduciario sotteso al rapporto di
lavoro;

- della prevedibilita dell’evento;

- della intenzionalita del comportamento o deldgr di negligenza, imprudenza o imperizia
del lavoratore;

- del comportamento complessivo tenuto in azieselaavoratore, con particolare riguardo
alla sussistenza o meno di precedenti disciplimadapo al medesimo, nei limiti consentiti dalla

legge;
- di tutte quelle altre circostanze che caratsamo il concreto comportamento del lavoratore.

Stante quanto sopra:

a) incorre nei provvedimenti di multa non superiack € 1.000,00 il Dirigente che si renda
responsabile di violazione delle regole e dei ppincontenuti nel Modello Organizzativo e nel
Codice Etico, che non determini danni per I'’Azienda




b) incorre nel provvedimento di licenziamento ifriDente che si renda responsabile di grave
violazione delle regole e dei principi contenutl Modello Organizzativo e nel Codice Etico, che
determini (0 che sia potenzialmente in grado diemeinare) danni all'azienda, ovvero che
determini o concorra a determinare (o che sia pabnente in grado di determinare o concorrere a
determinare) I'adozione in danno dell'azienda ds#iazioni di cui al D.Lgs. n.231/2001.

5.5 Le sanzioni di natura contrattuale

QualoraConsulenti Partner commercialo Fornitori pongano in essere condotte in contrasto
con le linee delineate nel Codice Etico e nel Mlmdefganizzativo, ovvero eludano le prescrizioni
concernenti la loro attivita — con conseguentehisdi commissione di taluno dei reati indicati nel
Decreto — puo essere disposta, secondo quantostoredalle clausole contrattuali inserite nelle
lettere di incarico, negli accordi dvartnership o nei contratti, la risoluzione del rapporto
contrattuale ovvero ogni altra sanzione contragtymkvista, fatta salva la facolta di agire per il
risarcimento del danno.

5.6 Le sanzioni applicabili nei confronti dei compoenti del Collegio Sindacale

Nel caso di violazione del modello organizzativopadate di uno o piu componenti del Collegio
Sindacale, I'OdV informa il Consiglio di Amminiszeone dandone pronta comunicazione al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, ovesussistano le condizioni il Presidente del CdA
convoca I’Assemblea dei Soci per valutare se reogno o piu Sindaci dal loro incarico.

5.7 Le sanzioni nei confronti di chi viola la tuteh del segnalante, di chi effettua con dolo o
colpa grave segnalazioni che si rivelano infondate di chi ha ostacolato le segnalazioni come
previste dal D. Lgs. 24/2023

Le sanzioni nei confronti di chi viola la tutelal degnalante, di chi effettua con dolo o colpa
grave segnalazioni che si rivelano infondate ehdha ostacolato le segnalazioni come previste dal
D. Lgs. 24/2023 sono, rispettivamente, per tuttiorrispondenti Destinatari della normativa in
oggetto e del presente Modello Organizzativo e @odttico le medesime contemplate nei
paragrafi precedenti dell'attuale Capitolo 5 “SisgeSanzionatorio”.

5.8 Il procedimento di irrogazione delle sanzioni

Gli illeciti disciplinari comportanti I'inosservamazdelle disposizioni contenute nel Modello
Organizzativo, sono accertati dall’Organismo di iMigza o comunque dai soggetti indicati
nell’Allegato A del Regio Decreto 8 gennaio 1931148, e nel caso previsto dal paragrafo 5.7
anche dal Responsabile della Prevenzione dellau@orre e della Trasparenza, sia di propria
iniziativa sia su segnalazione dei soggetti depatatlevare e comunicare le ipotesi di violazione
del Modello.

Le sanzioni disciplinari a carico dei dipendentdieigenti nonché le sanzioni a carico di
consulenti esterni, fornitori partner commerciali, sono irrogate dalla Societa, nellespea del
Dirigente competente.




Le sanzioni inerenti le attivita menzionate nelsgre capitolo riguardanti il Consiglio di
Amministrazione sono irrogate dall’Assemblea detiSo

Gli illeciti inerenti le attivita menzionate nelgwgente capitolo riguardanti i Sindaci vengono
segnalati dal CdA all’Assemblea dei Soci per leedatnazioni conseguenti.

L’irrogazione delle sanzioni, in ogni caso, & comata al’Organismo di Vigilanza, che vigila
in ordine alla effettiva applicazione delle stegs@el caso previsto dal paragrafo 5.7 anche al
Responsabile della Prevenzione della Corruzionglla @rasparenza.

Il Dirigente competente e I'Organismo di Vigilanganel caso previsto dal paragrafo 5.7 anche
il Responsabile della Prevenzione della Corruziergella Trasparenza, vigilano sull’esecuzione
delle sanzioni irrogate.

6.1 Verifiche periodiche del Modello

L'Organismo di Vigilanza svolge costantemente a#tivdi vigilanza al fine di verificare
I'effettivita del Modello, ossia la sua concretapligazione da parte dei soggetti destinatari delle
norme ivi indicate, nonché I'adeguatezza delle asgioni in esso contenute rispetto all'obiettivio d
prevenire la commissione dei reati previsti dal@.Ln. 231/2001.

In particolare, I'attivita di controllo svolta ddllrganismo di Vigilanza e deputata ad assicurare la
conformita del Modello alle disposizioni di legg@enti, la corretta individuazione delle aree di
rischio e la verifica costante dell’efficacia dgbeescrizioni dallo stesso delineate.

L’attivita di verifica interna & coordinata dall’'@anismo di Vigilanza, il quale pud avvalersi dei
collaboratori dell’Ente o di consulenti esternifdaeccezione per i soggetti funzionalmente dipetide
degli organi soggetti all’attivita di controllo.

Tali attivitd sono compiutamente descritte nel pidnlavoro annuale adottato dall’Organismo di
Vigilanza, che contiene I'indicazione dei seguelgmenti:

— la cadenza delle verifiche interne;
— lindividuazione delle aree aziendali soggette @atalo;

— iflussi informativi relativi ai controlli eseguiti

— le attivita formative volte a sanare eventuali aaberiscontrate.




Il piano di lavoro € definito tenendo conto dethi® di commissione dei reati indicati nel D.Lgs.
n. 231/2001 e dell’esito dei controlli pregressi.

In ogni caso, possono essere eseguiti controfibsdinari, anche non contemplati nel piano di
lavoro, nel caso di modifiche dell’assetto orgaatzo dell’Ente ovvero di segnalazioni specifiche.

| risultati dell’attivita di controllo sono verbaliati secondo le modalita previste nel Modello.

L’Azienda si impegna ad adottare ogni iniziativdta@ modificare ed aggiornare il Modello alla
stregua dei riscontri rivenienti dall’attivita dbmtrollo.

6.2 Aggiornamento ed adeguamento del Modello

Il Consiglio di Amministrazione pud deliberare Iggrnamento del Modello, ove cid si renda
necessario all’esito di modifiche normative o igiome della riscontrata inadeguatezza dello stesso
rispetto al conseguimento degli obiettivi prefissat

L’Organismo di Vigilanza puo proporre I'adozione wiodifiche o integrazioni mediante la
trasmissione di un parere motivato preliminarmahtéonsiglio di Amministrazione.

Anche il Collegio Sindacale, puo proporre eventoaldifiche al Modello organizzativo.

Il Consiglio di Amministrazione ha sempre facolt@agportare integrazioni o modifiche di natura
formale.

Tutte le modifiche o integrazioni del Modello dewogssere comunicate ai sindaci, consulenti esterni,
principali partnercommerciali e fornitori per quanto, rispettivaneerdi loro competenza.




