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OPQRSTUVWUXYZ[\]̂_YÙaUbcUdefdgPUhcijUkUiblbjUmaUnogTSapqrsqRStqUhciurOPdgRgvqUwUxP
yPzzSaRQ

U

{P|PUdqUogQgRqUTSdU}UdefdgPUQvPtQPUS~~SRReqRqUgaQgSzSUqdUsgagQRtPU|StUgU�SagUvedRetqdgU�d�StRP

VPagQPdgrUmdUsgagQRtPU|StUgdU�eTUVqt�qtqU�SppgU�UtgRPtaqRqUgaUzqRRgaqRqUaSddqUvgRR�UTSgU�qQQgU|St

oStg~gvqtSUdPUQRqRPUTgUqoqapqzSaRPUTSddSUP|StSU|tPftqzzqRSU|StUsqRStqUvq|gRqdSUSetP|SqUTSddq

vedRetqUhciu�UmaUPvvqQgPaSUTSddqUQeqU|tgzqUogQgRqUmdUsgagQRtPU�SppgUqoSoqUfg�UqaaeavgqRPUdqUQeq

oPdPaR�UTgUtgRPtaqtSUqUsqRStqUqddqU~gaSUTgUPfagUzSQSUTqU�egUqUTgvSz�tSU|StUvPaRtPddqtSUSUoStg~gvqtS

d�qaTqzSaRPUTSgUdqoPtgrUqddqUdevSUTSgUtgRqtTgUtgQvPaRtqRg�UOtgzPUq||eaRqzSaRPUqUyqoqUTSdU�PdSUTPoS

QPaPUfg�U|qtRgRgUgUdqoPtgUTgUtg�eqdg~gvqpgPaS�U�TUqvvPfdgStSUgdUsgagQRtPUgdUQgaTqvPUTgUsqRStqU�q~~qSddP

{SU�effgStgrUgdU|tSQgTSaRSUTSddqU�PaTqpgPaSUsqRStq�VqQgdgvqRqUhciurU�qdoqRPtSU�TTevSrUgd

vPPPtTgaqRPtSUTSddSUP|StSU|StUsqRStqUhciurU�qdoPUxqQRqQgrUd�qtv�gRSRRPUzqRStqaPU�PagPU�vgRPUv�S

�qUSQSfegRPUgdU|tPfSRRPUTgUtg�eqdg~gvqpgPaSU|StUyqoqUTSdU�PdS�U{P|PUeaU�tSoSUgavPaRtPU|tSQQPUd�qtSq

TgUvqaRgStSUgaUvegU�vgRPU�qUgddeQRtqRPUdPUQRqRPUTgUqoqapqzSaRPUTSgUdqoPtgUgdUsgagQRtPU�SppgUQgU�

RtqQ~StgRqUaSgU�qQQgrUaSdU�gvgaqRPUqUOPppPUTSdU�gPaSUsqdoSrU|StUeaqUogQgRqUgUdqoPtgUgaUvPtQPUTSdUOqtvP

RSzqRgvPUTSddqUvgogdR�UvPaRqTgaq�UmdUsgagQRtPU|StUgdU�eTrUVqt�qtqU�SppgUgaURqtTqUzqRRgaqRqU�q

tqffgeaRPU|gqppqUTSddqU�gQgRqpgPaS�U�vvPz|qfaqRqUTqdUOtSQgTSaRSUTSddSU�SttPogSU�||edPU�evqaSr

sqRRSPUyPdqzeQQgrUgdUsgagQRtPU�qUogQgRqRPUgdUvqaRgStSU�qdUTgUOgqppqUTSddqU�gQgRqpgPaSUTPoSU�Uga

vPQRtepgPaSUdqUaePoqUQRqpgPaSUTgUsqRStqUvSaRtqdS�

xSdUvqaRgStSUTSddqUQRqpgPaSU�qdUTgUsqRStqUySaRtqdSUgdUsgagQRtPU�SppgU�qUTgv�gqtqRPU��gaqdzSaRSUQgUQRq

qvvSdStqaTPU�eqdvPQq�UOStUgUvqaRgStgU�eqdvPQqUQRqUqaTqaTPUqoqaRgUzqU|StU~qtSUgdU|eaRPU|tSvgQP

TSoPUqQvPdRqtSUmaogRqdgqrUQP|tqReRRPU|StU�eSgUvqaRgStgUTSdUyPaRtqRRPUTgU�ogde||PUv�SUq��gqzP

RtqQ~StgRPUgdUi�UdefdgPUQvPtQPrUoSTgqzPUv�SURSz|gUvgU|tPzSRRSt�UmaogRqdgq��U�SU|tgPtgR�U�eqdgUQPaP�

�mPU|StUqTSQQPUoPttSgUv�SUoSagQQSUTqRqU|tgPtgR�UqgdU|tPfSRRPUUTgUOgqppqUTSddqU�gQgRqpgPaSrUqU~gaS

qfPQRPUqaTt�UqUoStg~gvqtSUdqU�eSQRgPaSUTSdd��aqQU|StUdqUQRtqTqUsqRStq�Vqtg��

mdU|tSQgTSaRSUTSddSU���UsqRRSPUyPdqzeQQglU����gqzPUgagpgqRPUTqUq||SaqUhcUfgPtagUSUQgqzPUfg�Uq

�ePaU|eaRP�U�qU|tgzqU~qQSUTgUdqoPtPUtgfeqtTqUfdgUqRRtqoStQqzSaRg�U���gqzPUgagpgqRPUdqU~qQSUTSfdg

QvqogrUQevvSQQgoqzSaRSUvPzgavStSzPUqUvPQRtegtSUdSU|qtqRgSU|StUvPaRSaStSUd�qz|dgqzSaRP

TSdd�gaRSttqzSaRPUTSddSU�qav�gaSUSU|PgUvgUQqtqaaPUfdgUqRRtSppqffgrUdqU|qtRSUQe|StgPtSUSUd�STg~gvgP

TPoSUvgUQqt�UdqUQqdqUT�qQ|SRRPrU|eaRPUga~PtzqpgPagUSU�gfdgSRRStgqrUgaUvegUzSRRStSzPUqav�SUeaq

|gvvPdqUoSdPQRqpgPaSUSUvPaRSz|PtqaSqzSaRSUQqt�UvPQRtegRqUdqUftqaTSUQRqpgPaS��

OStU�eqaTPUtgfeqtTqUdqUtgq|StRetqUTgUogqU�dTPUsPtPU�eqdgUQPaPUgURSz|gUogQRPUv�SUd��zzgagQRtqpgPaS

yPzeaqdSUqoSoqUTgv�gqtqRPUv�SUQqtS��SUQRqRqUtgq|StRqUfg�UgaU�eSQRPUzSQS�U�ygUQPaPUQRqRgUTSfdg
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)*+,-.)/0)1+-,123456-1/)0527)86)19)1:8;6214<-16861-,2681*2++20-1*2168614)1/)2*81+-,/)19=26)*81-

/0)2*81269269812.260)14861;,269-19-0-,*)627)86->1?=15621/:)9219)::)4)3)//)*2@13213)A-,27)86-19)1.)2

B3981C8,81)**2;)6)2*819)1+80-,321:2,-1+-,1*-0D12;8/081*2156819-)1*80).)14<-14)1+,-8445+2

*83081/8681;3)1)*+,-.)/0)>1?=1-.)9-60-14<-123456)1)*+,-.)/0)1+8//8123356;2,-1)10-*+)1*2168)14-132

*-00-,-*81050021+-,1,)95,,-1)19)/2;)14<-1486/2+-.83*-60-1/0)2*812,,-4269812332148*56)0D19)

C20-,21-12)168/0,)150-60)14<-1/868148/0,-00)1219-)10,2/A8,9)@1.)/0814<-1)310,20081921C20-,21E-60,23-

21C20-,21F591G1/020814<)5/81+-,132.8,)>1H)+-08@1)3168/0,8156)4816-*)481G1321A5,84,27)2@1*21/)2*8

2//83502*-60-16-)10-*+)1-1.8;3)2*819)*8/0,2,-14<-1264<-1231F5914=G15621432//-19),);-60-142+24-

9)1,)/+-002,-1)10-*+)1-13=)*+-;6819)192,-121C20-,215621/027)86-19);6)08/2I>

J231,)48,9214<-13=244-//)A)3)0D123321/027)86-1/2,D1;2,260)021-60,819)4-*A,-1KLMN1-91)132.8,)

0-,*)6-,26681-60,81*2;;)81KLMO>1P21658.21/027)86-1J2319)1C20-,214-60,23-1/2,D15681/+27)8

+5AA3)481:,5)A)3-19214)0029)6)1-1.)2;;)208,)14861233=-/0-,6815621;,269-1+-6/)3)621)335*)62021921354)

426;)260)Q13=)60-,.-6081486/)/0-16-3321,)/0,5005,27)86-1-9)3)7)214861,)R523):)427)86-1:567)8623-19-332

/027)86-1-19-31,-320).81*20-,)23-10-46838;)481-1:-,,8.)2,)8@1*21264<-16-3321,-23)7727)86-19)156

658.81/+27)819)12448;3)-6721-1/-,.)7)>1S-31/832)819-332148+-,05,219-33=200523-1/027)86-1/2,D

,-23)7720215621;,269-12+-,05,21486/-60-69812,-27)86-1-91)335*)627)86->1P=8+-,2@1:)6267)20214861T

*)3)86)19)1-5,8121.23-,-1/531UV1J?FH1H-;)86-1W2/)3)42021KLMXYKLKL@1/2,D1,-23)772021)6195-1:2/)1486

244-//)A)3)0D1;2,260)021-60,81:)6-19)4-*A,-1KLMN1-1:)6-132.8,)1+,-.)/021+-,1*2;;)81KLMO>

Z31C)6)/0,81P-77)1<21+2,0-4)+2081)608,681233-1M[123321,)56)86-19)1488,9)62*-6081)61U,-:-005,214861)3

F)6924819)1C20-,2@1H2::2-3381\-1H5;;)-,)@1)31E88,9)6208,-1+-,1;3)1)60-,.-60)1+-,1C20-,21KLMO@

F23.81S2/02/)1-1)1.-,0)4)19)1Z6.)023)2>

\)1/-;5)0813-19)4<)2,27)86)1,)32/4)20-12)1;)8,623)/0)19231C)6)/0,81W2,A2,21P-77)>

F533-18+-,-12::)920-1Z6.)023)21R523=G1321/)0527)86-1,)/4860,2021)61.)/0219)1C20-,21KLMO]1̂Z6.)023)214)

<21*26):-/020814,)0)4)0D1/8+,2050081,):-,)0-123381/059)81-13=2623)/)19-)1:35//)105,)/0)4)>1Z31+,8;,2**21G

/02081200,)A5)081231EZF1/8381)31M_135;3)81/48,/8>1U-,145)12AA)2*81486.-650819)1:2,-15621/0)*21-1568

/059)81+)̀13-;;-,819-)1:35//)105,)/0)4)@1,)/+-008121R5-3381)6)7)23-1)6/-,)0816-31EZF1+,-.-9-.21568

/059)81+-,1;3)1266)1KLMNYKLMO1-1KLKL>1a5-/081/059)81G1:8692*-6023-1+-,1454),-1050081)31/)/0-*2

9-310,2/+8,081+5AA3)481-1)31/)/0-*219)12//)/0-672105,)/0)42>1F)2*81,)5/4)0)121,2;;)56;-,-1R5-/08

8A)-00).81;,27)-1264<-1231.)4-1+,-/)9-60-19-3321H-;)86-I>

P-1,)/+8/0-1,)/+-008123321.)/)0219-31b135;3)81/48,/81/86812,,).20-1+-,13-18+-,-19)1C20-,21KLMOc1̂P-

,)/+8/0-1+560523)1-,2681,):-,)0-1+,8+,)8121+)277219-3321d)/)027)86-@14<-1G1/02021)6/-,)0216-31EZF1+-,e

4=-,21561)*+-;681921+2,0-19-31E8*56-19)1C20-,219)1:8,6),-1321+,8;-0027)86-121Z6.)023)2>1f62

+,8;-0027)86-14<-198.-.21-//-,-18;;-0081/-486981)31/)6924819)1C20-,2121E86/);3)8148*5623->

V;;)1/8681.-6502121/2+-,-14<-16861/2,D1+)̀18;;-00819)1E86/);3)8148*5623-1*21/2,D18;;-00819)

486/53027)86-1+5AA3)421)615621)69-:)6)021*26)-,2@1+-,129-//8>1F0219)1:200814<-1)81,)0-6;814<-14)1/)2

561483+-.83-1-1;,2.)//)*81,)02,981,)/+-008121R5-/021+)2772>1Z31/)692481<214<)-/0819)12.842,/)132

R5-/0)86-19)1+)277219-3321d)/)027)86->1Z816861/814<-148/21)60-69-,D1:2,-@1+8)1.-9,-*81/-14)

/2,26681,)4<)-/0-1:8,*23)1)61R5-/081/-6/8>1S8)14)1-,2.2*81:200)15621+,8*-//21-1,)/+-008121R5-/02

+,8*-//21)81,)0-6;819)1+80-,1*-00-,-1)61*8,21)31E8*56->1F-1+8)1)31E8*56-1.8,,D1,)+,-69-,-121/-

9)1658.81381.-9,-*8>1U-,1)31*8*-60814=G1321*-//21)61*8,2>1F-1+8)1)60-,.-,,D15621658.2

9-4)/)86-1921+2,0-19-31/)6924816-1+,-69-,-*812008>1P21*-//21)61*8,2148*+8,0213=2..)819)10-,*)6)

+-,12..)2,-1)1+80-,)1/8/0)050).)>1g8132.8,20814861)*+-;681+-,1C20-,21KLMO>1F8681C)6)/0,81921*-68
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)*+),-+.-/*+-+/010+2*3+4-1,56+),-+4075-8+90+:6550+,1+;*/+.6+<,=5=0<<0+101+90+64,50+76

>0776?0=6@*01-+)6+<6=5-+)-7+/*1)6>0+)*+A65-=6B+C-+<0*+>*+/6=3+,1D6>>-7-=6@*01-+)6+<6=5-+)-7

/*1)6>0+)*+A65-=6+/6=3+76+?-14-1,568+<-=>9E+=*5-120+>9-+/*6+,1+7640=0+>9-+)-4-+-//-=-+:6550+)67

;0.,1-+)*+A65-=6+/-+<-=F+>*+/010+7-+*15-1@*01*+<-=+:6=70B+G7+/*1)6>0+96+7-2*55*.6.-15-+/077-4650

,1+<=0?7-.6+)*+165,=6+<07*5*>6+<-=F+*0+=*5-120+>9-+H,-/5*01*+)*+165,=6+<07*5*>6+-+)*+<676@@0+101

)-??610+*15-=:-=*=-+>01+76+/0))*/:6@*01-+)*+,1+?*/0210+)-776+>*553+)*+A65-=6B+I=6+G14*567*6+)04=3

*14*6=-+,16+7-55-=6+67+A*1*/5-=0+*1+>,*+<=-1)-+6550+)-7+:6550+>9-+101+96+<=-/0+*1+<=02-556@*01-

7D6=-6+)*+<*6@@6+J*/*56@*01-B+G7+/*1)6>0+4,07-+644*6=-+H,-/56+>01/,756@*01-+<,??7*>6+.6+.*

)*/<*6>-+>9-+*15-=4-26+/070+*7+KL+7,27*0+MLNO8+H,61)0+A65-=6+>6<*567-+-,=0<-6+)-776+>,75,=6+4-)=3

76+/,6+*16,2,=6@*01-+*7+NP+2-116*0+MLNPB+A*+=-1)0+>0150+>9-+>*+/010+/565*+5615*+<=0?7-.*+.6

=*5-120+>9-+?*/0216+<=-1)-=-+76+/*5,6@*01-+)*+<07/0+<-=+<0=56=-+64615*+H,-/50+<=02-550B+Q,-/56

>01/,756@*01-+<,??7*>6+101+96+,16+)656+H,*1)*+G14*567*6+/*>>0.-+E+*14-/5*56+)-77D01-=-+)*+<0=56=-

64615*+*7+<=02-5508+<=-1)-=3+6550+>9-+101+E+1-77-+<0//*?*7*53+)*+<=0>-)-=-8+*1:0=.-=3+*7+A*1*/5=0+*7

H,67-+<0*+*14*-=3+,16+7-55-=6+)*+.0=6+67+;0.,1-+)*+A65-=6B+G7+;0.,1-+)*+A65-=6+/-+40==3

5-.<-/5*46.-15-+=*/<01)-=-+-+=*<=-1)-=-+)67+;*/+*7+<=02-550+)*+<*6@@6+J*/*56@*01-+/6=3+7*?-=0+)*

:6=70+-+/*+6//,.-=3+7-+/,-+=-/<01/6?*7*53RB

S6+/*5,6@*01-+<07*5*>6+E+>6.?*656+=*/<-550+6776+/,6+4*/*56+<=->-)-15-+-+>DE+/5656+61>9-+,1D*1>9*-/56

2*,)*@*6=*6+>9-+96+>0*140750+-/<01-15*+)-776+T-2*01-+5=6+>,*+*7+204-=1650=-+7,>6108+H,-/5*+6/<-55*

*1>*)010+61>9-+/,770+/4*7,<<0+)-7+7640=0U+VW=0?6?*7.-15-+96110+*1:7,*50B+A6+*0+.*+/<027*0+)*

-/<01-15-+<07*5*>0+)-7+A04*.-150+X+C5-77-8+*0+<-=+A65-=6+MLNP+<-1/0+6*+.65-=61*8+67+C,)8+<-=>9E

H,-/56+E+,16+2=61)-+0>>6/*01-+>9-+101+)-4-+-//-=-+/<=->656+-+677DG567*6+*15-=6+<-=>9E+A65-=6

/6=3+76+4-5=*16+*15-=16@*0167-B+W-=+H,-/50+>9-+.*+/<*120+6)+-//-=-+61>9-+),=6+.-55-1)0+*1+.0=6

*7+;0.,1-+)*+A65-=6+.6+H,*+1-+=*/<01)-+5,550+*7+W6-/-+-)+E+2*,/50+>9-+*0+.*+<=-1)6+H,-/56

=-/<01/6?*7*53B+W0*+<-=+7-+)*16.*>9-+<07*5*>9-+.*+6,2,=0+>9-+4-12610+/,<-=65-+)67+?-1-//-=-+)-*

>*556)*1*8+)677D010=-8+)677D0=2027*08+)6776+:*-=-@@6+>9-+*+>*556)*1*+)*+A65-=6+-+)-7+C,)+)-4010+<0=56=-

6+7*4-770+*15-=16@*0167-RB

C,7+5-65=0+Y,1*+>0/6+E+>6.?*650+*1+H,-/5-+/-55*.61-+4*/50+>9-+>*+/010+K+.*7*01*+-+.-@@0+)-770

C5650+<=015*+<-=+-//-=-+*14-/5*5*U+VZ+.-+<*6>-=-??-+.0750+62-4076=-+7D6>H,*/50+)-7+[-65=0+Y,1*8

<-=>9E+4,07+)*=-+)6=-+,1+5-65=0+6776+>*553+-+677D*15-=0+?6>*10+)-7+C,)B+G7+)*/>0=/0+E+>9-+/010+/5656

)-/5*1656=*6+)*+,16+7-55-=6+6<-=56+)*+,16+<6=5-+)-*+<=0<=*-56=*+)-7+[-65=0+Y,1*8+>9-+96+.61*:-/5650

7D*15-1@*01-+)*+101+4-1)-=-B+C-.<=-+*1+10.-+-+<-=+/-1/0+)*+=-/<01/6?*7*53+*0+.*+*.<0120+)*+)*=-\

/50+26=615-1)0+H,-/5*+K+.*7*01*+-+.-@@0+>9-+/010+)-*+.65-=61*U+W0*+>*+/6=-??-=0+*+]+.*7*01*+-

.-@@0+)-776+T-2*01-+>9-+/6=-??-=0+>0.,1H,-+6+=*/>9*0+-+>9-+<05=-??-=0+-//-=-+,5*7*@@65*+<-=

7D*15-=6+=-2*01-B+I=6+67+<=*.0+*1>015=0+*7+/*1)6>0+.*+64-46+<=0.-//0+>9-+/6=-??-=0+/565*+/>*075*

H,-/5*+10)*B+A*+96+.61)650+,16+7-55-=6+*1+>,*+.*+<6=76+*7+>0..*//6=*0+7*H,*)650=-8+*7+H,67-+E+/,

?6/-+4070156=*6B+G1+H,-/56+7-55-=6+>9-+.*+E+6==*4656+)6+<6=5-+)-776+.*10=61@6+)-77D6//-.?7-6+)-*

/0>*+>9-+<05=-??-+644*6=-+,1+=*>0=/0+*1+>6/0+)*+6>H,*/50+)-7+Y,1*+)6+<6=5-+)-7+;0.,1-B+C-

6??*6.0+>-=5-@@6+>9-+>*F+101+644-126+6??*6.0+26=615*50+*+/07)*+<,??7*>*+-+)650+,1+5-65=0+6

A65-=6+>9-+E+*1),??*0+>9-+70+.-=*5*B+;*+5-120+<-=F+6+/05507*1-6=-+>9-+*+5-.<*+/010+64615*+-

/*>,=6.-15-+*7+5-65=0+101+<05=3+-//-=-+<=0150+<-=+76+<=02=6..6@*01-+)*+A65-=6+MLNPB+Q,-/50

<-=F+101+>*+/>0=622*6+<-=>9E+*7+5-65=0+)-4-+-//-=-+<-=+A65-=6+.6+101+<,F+-//-=-+<=0150+<-=+7-

.61*:-/56@*01*R
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*+,-./,/0,/123,/323,4560475438,9*+,-./,:1;;43,.<0,63<.450,/5,5<23:75=3<75,/0,/3>3<<5?,-3,<15

21@+50=1,;043,>.+7.40,+3@070,0+,7.45:=1,0AA50=1,A5:1@<1,/5,5<;40:74.77.43?,B.5</5,C,/0@+5

5<23:75=3<75,C,>D3,/323,456047543,7.771,5+,<1/1,/3++1,:25+.661,/3+,-./?,*<,E.3:70,/543F51<3,5+,=51

G5<5:7341,:70,>34>0</1,/5,0>>3+34043,3,/5,5<734>377043,:16407.771,+0,:63:0,/35,;1</5,3.41635,634

43>.634043,E.3:71,@06H

-.++0,I06,>1:0,<3,63<:0,5+,G5<5:741,J3FF58,9*1,E.3:70,:3775=0<0,45714<1,5<,-5>5+50,3,615,20/1,5<

K0+0A450?,J0,I06,<1<,C,.<,@3<343,/5,5<23:75=3<71,>D3,:3423,<C,0+,-0+3<71L,<C,0++0,M.@+50L,<C

0++N5<7340,*70+50?,-5,604+0,/5,E.3:751<5,>D3,0,=51,0225:1,>15<21+@3,+0,61+575>0,3<34@375>0L,+0

E.3:751<3,0=A53<70+3,3,+0,E.3:751<3,3>1<1=5>0H?

-5</0>1,O3,P.@@5345,>1:0,<3,63<:0,/3++0,/3>5:51<3,/3+,G5<5:741,J3FF5,/5,=377343,5<,=140,5+

K1=.<3,/5,G07340,634,5+,641@3771,/5,650FF0,/3++0,Q5:570F51<3HR,-1<1,/5>D5040F51<5,:1@@377523,3

604F50+5?,J0,>1=.<57S,=07340<0,/323,:06343,>D3,+0,@5.<70,>1=.<0+3,/5,G07340,D0,066412071,5+

641@3771,.4A0<5:75>1,163407521,/5,650FF0,/3++0,Q5:570F51<3L,>D3,C,:7071,4573<.71,/0+,G5<5:741,.<0

>0470,5<.75+3,0,E.3:71,7021+1?,*+,/1>.=3<71,C,.<0,:>3+70,61+575>0,/0,60473,/3+,@1234<1,>5770/5<1,/5
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