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PARTE GENERALE
Definizioni

“Attivita_Sensibili” o “Aree a rischio”: le attivita e/o le aree delle Ferrovie Appulo Boe s.r.l. nel cui ambito
sussiste il rischio di commissione dei Reati.

“Consulenti”: i soggetti che agiscono in nome e/o per contéedetrrovie Appulo Lucane s.r.l. in forza di un
contratto di mandato o di altro rapporto contrdéuh collaborazione.

“Destinatari”: gli Organi Sociali della Societa.

“D.Lgs. 231/2001"0 il “Decreto”: il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 & successive modifiche o
integrazioni.

“Internal auditing” : attivita professionale di consulenza e assisteetaaggiungimento degli obiettivi aziendali.

“Linee Guida": le Linee Guida per la costruzione del Modelloodjanizzazione, gestione e contro#iwD.Lgs.
231/2001, approvate da Confindustria in data 7 maf02 e successive modifiche e/o integrazioni hérianee
guida ASSTRA per la predisposizione dei modelliamigzativi ex D.Lgs. 231/2001

“Modello” : il Modello di organizzazione, gestione e conwgirevisto dal D.Lgs. 231/2001.

“Operazione Sensibile” operazione o atto che si colloca nell’'ambito @élttivita Sensibili.

“Organo Amministrativo™: Consiglio di Amministrazione delle Ferrovie Appulucane s.r.l.

“Organi_Sociali”: il Ministero delle Infrastrutture e dei Traspoessendo le Ferrovie Appulo Lucane s.r.l. una
societa a capitale pubblico.

“Organismo di Vigilanza” 0 “OdV”" : I'organismo interno di controllo, preposto allgilanza sul funzionamento e
sull'osservanza del Modello, nonché al relativoiaggamento.

“P.A.”: la pubblica amministrazione e, con riferimentor@ati nei confronti della pubblica amministrazipme
pubblici ufficiali e gli incaricati di un pubbliceervizio (es. i concessionari di un pubblico seéoyiz

“Partner” : le controparti contrattuali delle Ferrovie Appulacane s.r.l., quali ad esempio fornitori e dizitori,
sia persone fisiche che persone giuridiche, coracsocieta addivenga ad una qualunque forma thlmmlazione
contrattualmente regolata (associazione temporaliegpresa, consorzi, collaborazione in genere, )eauve
destinati a cooperare con la societa nell’ambitte ddtivita Sensibili.

“Protocollo”: procedura specifica per la prevenzione dei regber 'individuazione dei soggetti coinvolti nel
processo aziendale.

“Reati”: le fattispecie di reato cui si applica la diswipl prevista dal D.Lgs. 231/2001, anche a seguitsud
successive modificazioni ed integrazioni.

“Risk assessment”valutazione dei rischi aziendali.

“Stakeholders™ soggetti che entrano in contatto con la socigtétatori di autonomi interessi da rispettare e da
valorizzare (all'interno di questa categoria sonmpresi i soci, i collaboratori-dipendenti, i cligda comunita ed
il mercato).




“Ferrovie Appulo Lucane s.r.l. — in sigla FAL"0 “Societa” o “Ente”: Ferrovie Appulo Lucane s.r.l. — in sigla
FAL

“Cadice Etico”: insieme di norme comportamentali adottate dallaeaainitamente al presente documento.

1.1 Introduzione

Con il Decreto Legislativo n. 231, dell’8 giugno &) riguardante la‘Disciplina della responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche, delle st&ie delle associazioni anche prive di personalitaidica, a norma
dell’art. 11 della legge 29 settembre 2000, n. 30di"sequito il “Decreto” o il “D. Lgs. 231/2001"gntrato in vigore il
successivo 4 luglio, é stato introdotta la respbifisaamministrativa- penale anche per le persginediche.

La ratio del Decreto & quella di introdurre nel nostroimachento un regime di responsabilita delle persone
giuridiche (di seguito gli “Enti”) per alcuni reatbmmessi nell'interesse o a vantaggio delle stessponsabilita che
va ad aggiungersi a quella della persona fisicahehmaterialmente commesso ['illecito.

L'ampliamento della responsabilita alle personegidiche — sia pur con riferimento a determinateifegdi reato —
coinvolge evidentemente il patrimonio degli Entid?, conseguenza, gli interessi economici dei sogjyuali, fino
all’entrata in vigore della normativa in argomenton subivano alcuna conseguenza anche nel casatdcommessi,
da parte di amministratori e/o dipendenti, nelisse e a vantaggio delle societa.

Invero, il tradizionale principio di personalitalideresponsabilita penale teneva indenni i sodiedadbnseguenze
sanzionatorie — diverse ed ulteriori rispetto al¥etuale risarcimento del danno — derivanti datlenmissione di fatti
penalmente rilevanti; a seguito della innovaziorgidlativa, invece, né I'ente, né i soci della stxio della
associazione possono dirsi estranei al procedimegrtale inerente i reati commessi a vantaggio kimetesse della
persona giuridica.

Di conseguenza, il mutato quadro di riferimentced®ina un interesse diretto da parte di una phardii soggetti,
protagonisti delle vicende dellEnte — amministratairettori generali, soci, associati, ecc. —caintrollo della
regolarita e della legalita dell'operato sociale.

Nello specifico, il Decreto legislativo n. 231/pfevede:
— Tlintroduzione della responsabilita amministratilareato per gli enti e per le societa;
— unelenco direati per i quali I'ente puo esséenuto responsabile;

— lattribuzione della responsabilita nel caso ditoeaommesso da soggetti in posizione apicale ovvero
posizione subordinata;

— Tlesclusione della responsabilita dell'ente neiicascui I'autore abbia commesso il reato nell'esivo
interesse proprio o di terzi;

— un catalogo di sanzioni;

e




la competenza del giudice penale.

1.2. Le fattispecie di reato

| reati per i quali 'Ente pu0 essere ritenuto m@wabile ai sensi del D.Lgs. 231/2001 sono i setjtien

reati commessi nei rapporti con la Pubblica Amntia@one (quali corruzione, concussione, malvemsazii
danni dello Stato, truffa ai danni dello Stato @df informatica ai danni dello Stato, induzioneeipith a dare
o promettere utilita, ecc., artt. 24 e 25);

reati contro la fede pubblica (quali reati di fellsih monete, in carte di pubblico credito, in valti bollo e in
strumenti o segni di riconoscimento, art. (348},

reati societari (quali false comunicazioni socidilso in prospetto, illecita influenza sull'assdedy
aggiotaggio, ostacolo all’esercizio delle funzideile autorita pubbliche di vigilanza, art. 2636. corruzione
tra privati, ecc., art. 28r);

reati con finalita di terrorismo o di eversionel@efline democratico (art. 2§uated;

reati contro la personalita individuale (quali foutamento della prostituzione, la pornografia amite, la
tratta di persone, la riduzione e manteniment@iawitu, ecc., art. 2fuinquies;

pratiche di mutilazione degli organi genitali fenmilij previste nell’art. 25quater1;

reati ed illeciti amministrativi di abuso di merodart. 25sexie$;

reati di omicidio colposo e lesioni gravi o grauise commessi con violazione delle norme sulla &utidlla
salute e sicurezza sul lavoro (art. &pties;

reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di deo, beni o utilita di provenienza illecita e aitaaggio(art.
25-octiey;

delitti informatici e trattamento illecito di dafaccesso abusivo ad un sistema informatico e/ontdleo,
danneggiamento di sistemi informatici e telemagct., art. 24is);

delitti di criminalita organizzata (art. 24¥);

delitti contro I'industria e il commercio (art. 28s.1);

delitti in materia di violazione del diritto d’aut® (art. 25n0vie9y;

induzione a non rendere dichiarazioni o a rendet@atazioni mendaci all’autorita giudiziaria (a26-decie$.
reati ambientali (art. 26ndecies

reato di impiego di cittadini di paesi terzi il @oggiorno € irregolareft. 25- duodecids

reati di razzismo e xenofobia(art. 2Brdecie}.

1.3. Gli autori del reato

Secondo il D.Lgs. 231/01, I'ente & responsabilei peati commessi, a suo vantaggio o nel suo iesereda:

persone che rivestono funzioni di rappresentanzandinistrazione o di direzione dell’ente o di & unita
organizzativa dotata di autonomia finanziaria ezfanale, nonché da persone che esercitano, andhtalila
gestione e il controllo dell’ente stesso (cd. stijdie posizione apicale; art. 5, primo comma,.lett D.Lgs.
231/2001);

persone sottoposte alla direzione o alla vigilatiaano dei soggetti in posizione apicale (cd. stijgettoposti
all'altrui direzione; art. 5, primo comma, lett.B,Lgs. 231/2001).

Di contro, la societa non puo essere chiamatapanmdere qualora le persone indicate abbiano agitonteresse
esclusivo proprio o di terzi (art. 5, secondo comgs. 231/2001).

1.4. L'interesse o il vantaggio per le societa

1 Cui si aggiungono i reati transnazionali previstl’det. 10 della L. 146/2006.




Condizione essenziale per ipotizzare la resporigaIl'Ente € che il reato sia stata posto ireess- dai soggetti
in posizione apicale, ovvero da coloro che sondoposti all’altrui direzione —nell’interesse o vantaggio della
Societa”e non‘nellinteresse esclusivo proprio o di terz{art. 5, primo e secondo comma, D.Lgs. 231/2001).

Pertanto, deve ritenersi che la responsabilitarnacoon solo ove il comportamento illecito abbiged@inato un
vantaggio — patrimoniale o meno — per I'ente, mehamell'ipotesi in cui, pur in assenza di un samikultato, il fatto-
reato si sia comunque realizzato nell'interesskad&cieta.

La Relazione governativa di accompagnamento al éec231/01 attribuisce al vocabolinteresse” una
accezione ‘soggettiva’, corrispondente alla volod&l'autore, ovvero della persona fisica che haemamente
commesso l'illecito: questi, infatti, deve essettivato avendo come fine della propria azioneeklizzazione di uno
specifico interesse dell’ente.

Al sostantivo“vantaggio”, invece, il Legislatore ha chiaramente attribuito significato di tipo ‘oggettivo’,
inerente i risultati effettivi della condotta postaessere dall’agente: il riferimento € ai castiun I'autore del reato, pur
non volendo perseguire un interesse proprio de')erealizza comunque una condotta, ed integravente, che si
risolve in un vantaggio per la persona giuridica.

Alla stregua della Relazione, peraltro, la ricededl’ “interesse” richiede una verific&x ante viceversa, quella
sul “vantaggio” — che, come appena ricordato, puo essere tralfentda anche quando la persona fisica non abbia
agito nel suo interesse — postula una valutaZiexgost”, dovendosi concretamente vagliare il risultatdadebndotta
delittuosa.

1.5. Sanzioni applicabili

L'articolo 9, secondo comma, D.Lgs 231/2001, dike#p le sanzioni previste per gli illeciti ammimistivi
dipendenti da reato, distinguendole in:

1. sanzioni pecuniarie;

2. sanzioni interdittive (interdizione dall'esercizib attivita, sospensione o revoca di autorizzazitioenze e
concessioni, divieto di contrarre con la P.A., esidne da finanziamenti e contributi, divieto dbplicizzare
beni e servizi);

3. confisca;

4. pubblicazione della sentenza.

La sanzione pecuniaria e la confisca sono obbligatsempre disposte in caso di condanna; le sainzio
interdittive — che, peraltro, possono essere agig@i@anche in sede cautelare — e la pubblicaziolie slentenza di
condanna sono, al contrario, meramente eventuali.

L'art. 13 prevede che le sanzioni interdittive @o®s applicarsi solo in relazione ai casi espresatamgrevisti
dalla legge — reati contro la pubblica amminiswagi alcuni reati contro la fede pubblica, qualid&ita in monete, i
delitti in materia di terrorismo, nonché i delitthntro la personalita individuale — e quando riecameno una delle
seguenti condizioni:

— TI'ente ha tratto dal reato un profitto di rilevargatita e il reato & stato commesso da soggettiosizione
apicale, ovvero da soggetti sottoposti all’altriredione quando, in tal caso, la commissione daforé stata
determinata o agevolata da gravi carenze organiezat

— sisiain presenza di una reiterazione degli ilieci

Opportuno evidenziare, inoltre, la peculiare digggose di cui all’art. 15 del Decreto, la awitio € evidentemente
da ricercare nella salvaguardia degli interessbpcistici e, in primo luogo, nella tutela dellacupazione: ed invero,
per gli enti che svolgono un pubblico servizio osamvizio di pubblica necessita, la cui interrueiggossa comunque
provocare un grave pregiudizio all'occupazionggiildice — anziché applicare una sanzione intevdittemporanea in




capo alla Societd — ne ordina la prosecuzione median commissario all’'uopo nominato e per un terppo alla
durata della pena interdittiva che sarebbe stedgata.

Il commissario, a sua volta, cura I'adozione efibefce attuazione del Modello di organizzazione eahtrollo
idoneo a prevenire reati della specie di quelloifieatosi, mentre il profitto conseguito nel cordgella gestione
dell'ente da parte del commissario giudiziale € mensottoposto a confisca.

1.6. Condizioni di esclusione della responsabilitdell’Ente.

Per potersi escludere la responsabilita dell’emtei gatti di reato previsti dal D.Lgs. 231/01, leéiniando in tal
modo dell’esimente espressamente prevista dallmatora, la Societa deve adottare un Modello di vig@zione,
gestione e controllo tale da rispondere alle egigelella realta aziendale di riferimento.

In particolare, ai sensi dell’art. 6 del Decretol®3, “se il reato & stato commesso dalle persone ingicat
nell’articolo 5, comma 1, lettera &)/'ente non risponde se prova che”

— lorgano dirigente ha adottato ed efficacementeaddt, prima della commissione del fatto, un Modello
organizzazione e di gestione idoneo a prevenitt: della specie di quelli verificatosi;

— e stato affidato ad un Organismo interno dotataudonomi poteri di iniziativa e controllo, cd. Onggmo di
Vigilanza, il compito di vigilare sul funzionament®sservanza e I'aggiornamento del Modello;

— le persone fisiche hanno commesso il reato eluddralalolentemente il Modello di organizzazione e di
gestione;

— non vi sia stata omessa o insufficiente vigilanagdrte del’Organismo di Vigilanza.

Il D.Lgs. 231/2001 individua i principi cardine deiodelli di organizzazione e di gestione, richiatterche
rispondano — in relazione all’estensione dei potlsiegati ed al rischio di commissione dei reatad- esigenze
specifiche, analiticamente descritte dal Legisktor

— individuare le attivita nel cui ambito possono esssmmessi i reati;

— prevedere specifici protocolli diretti a programmda formazione e l'attuazione delle decisioni staiiie in
relazione ai reati da prevenire;

— individuare modalita di gestione delle risorse finarie idonee ad impedire la commissione dei reati

— prevedere obblighi di informazione nei confrontil’@ganismo deputato a vigilare sul funzionamermto
sull’'osservanza del Modello organizzativo (OrgarosinVigilanza);

— introdurre un sistema disciplinare idoneo a saraienl mancato rispetto delle misure indicate neldello
organizzativo.

Nel caso di reato commesso dai soggetti sottopkdiltrui direzione® inoltre, la responsabilita dell’Ente &
esclusa qualora non sia ravvisabile un nesso @atrsala consumazione dell’illecito e l'inosservardegli obblighi di
direzione e vigilanza.

La responsabilitd & parimenti esclusa, infine, s&bcieta, prima della commissione del reato, latan ed
efficacemente attuato un Modello di organizzazi@gstione e controllo idoneo a prevenire i redtadgpecie di quello
verificatosi.

1.7 I Codici di comportamento predisposti dalle associ#oni rappresentative degli enti:

2la disposizione fa riferimento altaersone che rivestono funzioni di rappresentaria@mministrazione o di direzione dell'ente o dawsua unita
organizzativa dotata di autonomia finanziaria e4iomale nonché da persone che esercitano, ancfadtdj la gestione e il controllo dello stesso”

3 Art. 5, primo comma, lett. b), D.Lgs. 231/2001.




« Le Linee Guida di Confindustria.

Nella predisposizione del presente Modello la Sacg € ispirata ai principi di cui alle Linee Gaiémanate da
Confindustria.

In osservanza del disposto di cui all’art. 6, tecenma, D.lgs. 231/01, Confindustria ha per prirmaeato delle
“Linee guida per la costruzione dei modelli di orgazazione, gestione e controllo ex D.Lgs. n. 28112 (di seguito,
“Linee guida di Confindustria”).

Alla stregua di tali Linee Guida gli elementi fomdentali nella costruzione del Modello sono ricoritlilica tre
direttrici di intervento:

— individuazione dellearee di rischig volta a verificare in quale area/settore aziemdsin possibile la
realizzazione dei Reati previsti dal Decreto;

— predisposizione di usistema di controlloin grado di prevenire i rischi attraverso I'adomodi apposite
procedure;

— previsione di obblighi dinformazione in capo all’Organismo di Vigilanza.

Tali linee guida sono state recentemente modifinateLuglio 2014. La nuova versione adegua il pdecte
testo del 2008 alle novita giurisprudenziali nonehé&uelle della prassi applicativa nel frattemptenvenute,
mantenendo la distinzione tra le due parti giadatdi nella precedente versione, ovvero, quellargene quella
speciale.

% Linee guida ASSTRA per la predisposizione dei modlorganizzativi ex D.Lgs. 231/2001

L'Associazione ASSTRA con l'ausilio di uno specdigruppo di lavoro, ha aggiornato nel 2013 il poecae
documento che aveva ricevuto I'approvazione delisténo di Grazia e Giustizia nel 2008, con le devut
integrazioni dei i reati inseriti nel corso dedlimi anni nel D.Lgs. 231/200.

Scopo del documento € quello di fornire a tuttémerese associate, secondo quanto previsto al coghma
dell'art. 6 del Decreto Legislativo 8 giugno 2001231, le linee di comportamento per la definizienl’attuazione
dei modelli di organizzazione e di gestione idanerevenire i reati riferiti nello stesso decretgislativo.

Il documento é strutturato seguendo, ove possibifepostazione dell’art. 6, al fine di rendere @snte la
corrispondenza tra il modello e le indicazioni psé.

Scopo del lavoro svolto dallASSTRA é quello di yedere linee guida su come realizzare i modelli
organizzativi, non essendo proponibile, in congsidieme della varieta del panorama imprenditoridl@gsociativo,
la costruzione di casistiche decontestualizzatepgidicare direttamente alle singole realta opegativ

I modelli che verranno predisposti ed attuati allivaziendale devono, secondo I’ASSTRA, essefigliltato
dell'applicazione metodologica documentata, daepditogni singola azienda, in funzione del proprantesto
operativo interno (organizzazione, articolazioneitteriale, ecc.) ed esterno (settore economiceaayeografica,
ecc.).

Il presente modello organizzativo recepisce le &iBuida redatte dal’ASSTRA adeguandole alla realtd
contesto di riferimento.




2.1 Motivazioni delle Ferrovie Appulo Lucane s.r.lal'adozione del Modello di organizzazione e gestie.

Le Ferrovie Appulo Lucane s.r.l. (di seguito “FAL1a ritenuto necessario adottare un Modello dimiemgazione,
gestione e controllddi seguito “Modello Organizzativo e/o Modello”) mimrme al Decreto legislativo in materia di
responsabilita amministrativa degli enti al finegdrantire condizioni di correttezza e trasparer@aompimento delle
proprie attivita, attraverso un costante monitoraglgi processi aziendali piu sensibili.

Le FAL ritengono il Modello Organizzativo un validstrumento di sensibilizzazione per tutti colohe ¢avorano
per e con la Societa (dipendenti, clienti, fornjtpartner, ecc.).

Obiettivo principale della Societa e I'osservanzia parte di tutti coloro che operano per e con Fdilcondotte
caratterizzate da correttezza e trasparenza, éa ldon i valori etico-sociali cui si ispira I'’Azida nel perseguimento

del proprio oggetto sociale e tali da prevenimgsithio di commissione dei reati contemplati datfa¢o Legislativo n.
231/01.

2.2. Inquadramento della principali attivita di Ferrovie Appulo Lucane s.r.l.

Le FAL sono una societa interamente a capitale lpedlrontrollata dal Ministero delle Infrastruttuee dei
Trasporti.

La rete ferroviaria delle FAL si estende per corapieé 183 km lungo due direzioni, interessanti lggla e la
Basilicata, la prima linea e quella Bari /AltamiMatera, la seconda invece € quella Potenza/Aviglidtemura/Bari.

Nelle citta di Bari, Matera e Potenza, la centaallel tracciato e le numerose fermate consentorsmdtlisfare
anche una mobilita di tipo urbano/suburbano.

La rete automobilistica delle FAL

— che si estende per oltre 1000 km, integra e teteguella ferroviaria per fornire un servizio wapillare ai
cittadini:

- anord-ovest di Bari, su un percorso parallelo litlea ferroviaria, lungo le direttrici Bari-AltamarMatera e
Bari-Altamura-Gravina intersecanti la fascia callie murgiana;

a sud-ovest di Matera, nella Valbasento, lungo ieetttice Matera-Pisticci- Montalbano (zona pre-
metapontina);

a sud-ovest ed a nord-ovest di Potenza, dove igéréri stradali scorrono quasi parallelamenteoaienti
Tiera, Anzi e Rifreddo, affluenti del flume Basento

a sud ed a sud-ovest di Lagonegro lungo il fondewd¢l Noce verso la costa tirrenica e nel cuotePdeco
Nazionale del Pollino;

- anord della Val d’Agri con una linea che collegddcalita di Atena (Salerno) a Villa d’Agri di Mgicovetere
(Potenza).

e




E, inoltre, in costruzione, la nuova linea Bari¢Bib, lunga 11 km, che si inserisce in un progetiorete
metropolitana e che coinvolge altre Aziende di Paa che operano nel capoluogo pugliese. Il piEgive rinnovo
dei mezzi e delle strutture avviene contestualmaléeintroduzione dei piu moderni sistemi di esgoce di sicurezza.

La Societa, grazie ad uno staff qualificato, hdugyato negli anni una crescente professionalitalelpermette di
operare nel proprio settore con qualita, sicurezatidabilita.

L’Amministrazione ¢é affidata, ad oggi, ad un Cagfisi di Amministrazione.

La Societa ha conseguito la certificazione di g@dUNI EN ISO 9001:2008 con riferimento all'erogaze di
servizi di trasporto su gomma e su ferro dimostoand impegno concreto nel proporsi ed offrire urvigé con
prerogative e caratteristiche di alta qualita edehe, nonché un’importante attestazione di dffida per i fruitori dei
servizi offerti dalle FAL.

La struttura aziendale della Societa ¢ attestdt@mdmnigramma societario.

2.3. Obiettivi e finalita del Modello

La Societa ha ritenuto necessario ottemperarepediscrizioni contenute nel D.Lgs. 231/2001 al filn@revenire
la commissione di particolari tipologie di reatk Societa ritiene infatti che un congruo e traspereaitilizzo delle
procedure codificate e aggiornate nel presente Mo@rganizzativo possa contribuire ad una migligestione della
Stessa, assicurando I'assoluta legalita della dtemdoprenditoriale e la tutela della propria imnmesg

Il Modello predisposto e aggiornato € carattetizzda un sistema di procedure organizzative — attdiita di
controllo — dirette ad:

1. individuare le aree e/o i processi sensibili néiN@a aziendale, con particolare riguardo a quee possano
comportare un rischio reato ai sensi del Decrefd®3

2. definire un sistema dispositivo interno per la famone e I'attuazione delle decisioni della Sogiéta
relazione ai rischi/reati da prevenire, tramite:

— un Codice Etico integrato con il Codice di Compontato, diretto a cristallizzare i principi cui la
Societa si ispira;
— un sistema di procedure formalizzate in apposidtguolli diretti a disciplinare in modo dettagbde

modalita per assumere ed attuare le decisioniettgirsdove vi € il possibile concretizzarsi dalchio
reato;

— un sistema di deleghe e procure aziendali diretgamantire una trasparente rappresentazione del
processo di formazione e di attuazione delle dewisi

— un insieme di strutture organizzative conformi eonede a controllare la correttezza dei
comportamenti, una regolare e strutturata attrimezidei compiti e una opportuna separazione delle
funzioni, assicurando in tal modo una reale atwazidegli assetti voluti dalla struttura organizzat

— un‘attivita di formazione finalizzata a diffondeta conoscenza della normativa di cui al D.Lgs.
231/2001 e, di conseguenza, una cultura didizalita aziendale”, diversificata nei contenuti e nelle
modalita di attuazione, in funzione della qualifikz destinatari e del livello di rischio dell'argacui
questi operano;

3. individuare dei processi formalizzati di gestione centrollo delle risorse finanziarie nelle attivita
potenzialmente a rischio reato;

4. attribuire ad un Organismo di Vigilanza specificnapiti di verifica e di supervisione sull’efficacia sul
corretto funzionamento del Modello di organizzaei@gestione, nonché di aggiornamento periodico.

La Societa si & dotata di un Modello di organizaaeial fine di:




a. prevenire e/o limitare i rischi connessi all’attviaziendale attraverso la prevenzione di eventaidotte
illecite;

b. determinare, in tutti coloro che operano in nompee conto della Societa, la piena consapevolezda d
possibile commissione di un reato — e delle consetjisanzioni per le FAL — in caso di violazione de
protocolli formalizzati nel Modello;

c. individuare le regole idonee a prevenire comportatimbeciti contrari agli interessi aziendali (ame quando,
apparentemente, la Societa potrebbe trarne vaojagmiché in contrasto con i principi etico-socid¢lla
Societa e con le vigenti disposizioni di legge;

d. riaffermare la condanna di qualsivoglia comportaimélfecito o, comunque, contrario ai principi etisociali
cui la Societa si ispira;

e. consentire alle FAL — grazie ad un monitoraggio t@ote dei processi sensibili — di intervenire
tempestivamente per contrastare qualunque prasgiassa agevolare la commissione di reati.

2.4. Fasi della predisposizione e Struttura del Mcgllo
La predisposizione e I'aggiornamento del Modell@djanizzazione della Societa si compone delleeggtasi:

— individuazione delle attivita nel cui ambito possoassere commessi reati, attuata attraverso il
preliminare esame della documentazione aziendtte dastitutivo, visura camerale, bilancio, verbali
dell'assemblea, ecc.);

— questionari ai soggetti apicali e subordinati déredlla individuazione delle attivita sensibili eid
relativi meccanismi di controllo;

— mappatura delle aree aziendali e selezione digpellenzialmente a rischio — ¢tk assessmente-
relativi suggerimenti/osservazioni;

— redazione di specifici protocolli diretti a prograrare la formazione e I'attuazione delle decisioni
della Societa in relazione ai reati da prevenire;

— attuazione di un idoneo sistema informativo e anagnicazione diretto a tutto il personale;

— predisposizione di un sistema sanzionatorio perdéazione delle norme del Codice Etico e delle
procedure previste dal Modello;

— istituzione di un Organismo di Vigilanza che ablwaratteristiche di autonomia, indipendenza,
professionalita, onorabilita e continuita d’azione;

— previsione di obblighi di informazione nei confrordell’Organismo di Vigilanza (cd. flussi
informativi);

— adozione di un Codice Etico, redatto in base alpasizioni del D.Lgs. 231/2004 integrato con il
Codice di Comportamento della Societa.

Dal punto di vista meramente strutturale il Modeli@rganizzazione, gestione e controllo si compone

= di unaParte generalg contenente principi e finalita a cui si rivolgé/fodello;

= di piu Parti speciali (PARTE SPECIALE A — reati nei confronti della Pubblica Amministrazig
PARTE SPECIALE B - reati societariPARTE SPECIALE C - reati di ricettazione, riciclaggio e
impiego di denaro, beni o utilita di provenienzadita, autoriciclaggioPARTE SPECIALE D —
delitti informatici e trattamento illecito dei daRARTE SPECIALE E - reati di omicidio colposo o
lesioni gravi o gravissime commesse con violazideke norme sulla tutela della salute e sicurezza
sul lavoro;PARTE SPECIALE F- reati ambientaliPARTE SPECIALE G - reati in violazione del
diritto d’autore);




= del Codice Etico integrato con il Codice di Companénto.
2.5. Attivita sensibili della Societa Ferrovie Applp Lucane s.r.l.

A seguito dell'analisi della struttura aziendaleetia all’individuazione delle aree di rischioeranti,ex D.Lgs.
231/2001, & emerso che le attivita sensibili dalpresa riguardano:

i reati nei confronti della Pubblica Amministraziogt

i reati societari;

i reati di ricettazione, riciclaggio e impiego diedaro, beni o utilita di provenienza illecita,
autoriciclaggio;

— i delitti informatici e il trattamento illecito dedati;

— i reati di omicidio colposo o lesioni gravi o graagime commesse con violazione delle norme sulla
tutela della salute e sicurezza sul lavoro;

— ireati ambientali;

i reati in violazione del diritto d’autore.

Gli organi sociali hanno, in ogni caso, il poterendiividuare eventuali, ulteriori attivita a rischche — a seconda
dell’evoluzione legislativa o dell'attivita delleoSieta — potranno essere ricomprese nel novere déilvita Sensibili.

2.6. Adozione e diffusione del Modello

L'adozione degli aggiornamenti del Modello e deldide Etico & attuata attraverso una procedura cessg) che
si articola in una serie di attivita successive:

— predisposizione degli aggiornamenti del ModellteéCodice Etico;

— approvazione degli aggiornamenti del Modello eGiadlice Etico da parte dell’Organo Amministrativo;

— nomina di un Organismo di Vigilanza dotato di awton poteri di iniziativa e di controllo da partelld@rgano
Amministrativo;

— a seguito della presa d’atto del Modello e del €edttico, 'OdV formalizzera il proprio impegno répetto
di tali documenti.

Il successivo aggiornamento del Modello, invecea sarrato dalla Societa a propria discrezione taatol’ausilio
di consulenti esterni quanto direttamente e intmerge dalla Societa.

E’ bene rammentare, inoltre, che rappresentantiodello un“atto di emanazione dell’organo dirigente” in
conformita alle prescrizioni dellart. 6, primo com, lettera a), D.Lgs. 231/2001 — le successive ifinbd e
integrazioni di carattersostanziale’saranno rimesse alla competenza degli Organi B6cia

®,

+»+ La diffusione del Modello

I Modello organizzativo, nella sua parte generaleelle sue parti speciali, nonché il Codice Etisaranno
diffusi allinterno e all'esterno della Societa:

— mediante consegna di una copia a ogni soggetto rfesta funzioni di rappresentanza, di
amministrazione o di direzione delle FAL o di unaasunita organizzativa dotata autonomia
finanziaria e funzionale;

— mediante consegna di una copia del Codice Eticouma del Modelloa coloro che sono sottoposti
alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggétttui al punto precedente;

4 Devono considerarssostanziali’ quelle modifiche e integrazioni che si rendonoessarie a seguito dell’evoluzione della normativaferimento
o che implicano un cambiamento nelle regole e necjpi comportamentali contenuti nel Modello e @ddice Etico, ovvero nei poteri e doveri
dell’'Organismo di Vigilanza e nel sistema sanzionat




— messa a disposizione di una copia cartacea prassalé operativa dell’Azienda;

pubblicazione della Parte Generale del Modellole&Cdelice Etico sul sitinternetdella Societa.

3.1 Natura dell’Organismo di Vigilanza

Gli articoli 6 e 7 del D.Lgs. 231/01 disciplinar® ¢ondizioni di esonero dalla responsabilita pénte, in caso di
commissione dei reati indicati nel Decreto: pattio®rilievo, in merito, assume l'istituzione di @rganismo di Vigilanza
— di seguito OdV — dotato di autonomi poteri diziativa e controllo e con compiti di vigilanza, épazione ed
aggiornamento del Modello.

E’ opportuno precisare che 'OdV deve essere intalta Societa, ma distinto dagli altri Organi Sdicipoiché tale
Organismo ha il compito di svolgere attivita cheepsr un verso presuppongono una conoscenza aeimidhe aziendali
e della struttura societaria, per altro richiedana posizione di terzieta rispetto alla Societa.

Tale condizione appare necessaria in quanto anchi@rgani Sociali dovranno essere destinatari deiVita di
controllo e vigilanza demandata al’'OdV.

Occaorre sottolineare, peraltro, che I'Organism&/jilanza deve essere dotato di continuita e staldlazione, in
conformita alle Linee Guida emanate da Confindaistideve garantire un'adeguata esperienza neltaméi controlli
aziendali, puntualizzandosi, al riguardo, che @ @lgano non dovranno essere attribuiti compitreddi aziendali tali da
limitarne I'obiettivita di giudizio e I'imparzialé.

E’ opportuno sottolineare, da ultimo, che I'OdV reisponsabile nei confronti del’Ente nel caso dilazione del
dovere di segretezza.

Va inoltre specificato che, a seqguito di deternmimae n.8 del 17 giugno 2015 dell’Autorita NazionAlaticorruzione
— in sigla A.N.A.C viene suggerito e consigliato fdiorire i flussi informativi tra il Responsabikenticorruzione e
Trasparenza delle FAL e I'Organismo di Vigilanzatale riguardo la determinazione suindicata susggr altresi,
l'inserimento all'interno dell’Organismo di Vigilasa del Responsabile Anticorruzione e Trasparenziavia, in
considerazione delle gia numerose attivitd e resgialita, il ricorso ad un Organismo di Vigilanzstezno, senza il
Responsabile Anticorruzione e Trasparenza, € €gothe I'Organo Amministrativo ha preso in consad®ne, pur
favorendo e sottolineando la necessita che il Resgimle Anticorruzione e Trasparenza e I'Organisind/igilanza
svolgano le proprie attivita in costante coordinatoeconsiderata la stretta connessione tra le miadottate ai sensi del
D.Lgs 231/2001 e quelle previste dalla L. n. 19020

3.2 Requisiti dell'Organismo di Vigilanza
L’Organismo di Vigilanza deve essere dotato deusad requisiti:

Autonomia e indipendenza:'OdV, nell’'espletamento delle proprie funzioni,ew® assicurare autonomia nelle
iniziative, in modo particolare nei controlli, emdeve subire nessuna forma di condizionamentcada pi qualunque
componente della Societa (in particolare dell’Omédimigente); infatti, come precisato dalle Lineeida di Confindustria,
la posizione dell’Organismodéve garantire I'autonomiaell'iniziativa di controllo da ogni forma di intéerenza e/o
condizionamento da parte di qualunque component&aie”.

Per tali ragioni, 'OdV avra un dovere consuntiwbosnei confronti del massimo vertice aziendales ohlla Societa
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si identifica nel’Organo Amministrativo e nel SodJnico.

Inoltre, al fine di garantirne la necessaria autoiaodi iniziativa e indipendenz& indispensabile che allOdV non
siano attribuiti compitioperativi che, rendendolo partecipe di decisioniattivita operative, neninerebbero I'obiettivita
di giudizio nel momento delle verifiche somportamenti e sul Modello

Al riguardo, va precisato che le verifiche da pae#'OdV rappresentano una attivita particolarmeesignificativa e,
pertanto, &€ necessario che le stesse si sostanziontrolli periodici e ripetuti; inoltre, € opgano che I'OdV sia dotato
di unbudgetdi spesa annuale adeguato a garantire I'espletardelie proprie attivita.

Affinché vengano garantiti i requisiti di indipend® e di autonomia, 'OdV sia al momento della marsia per
tutta la durata della carica, non deve:

1. rivestire incarichi esecutivi all'interno dell’Ente

2. svolgere funzioni operative o dusinesall'interno dell’Ente;

3. intrattenere significativi rapporti d'affari conBhte, ovvero con societa controllate o collegaéjntrattenere
significativi rapporti d’affari con I'Organo Gestor

4. avere rapporti o far parte del nucleo familiarel'@e)jano Amministrativo, considerando al riguardocleo
familiare quello costituito dal coniuge non sepatagalmente, dai parenti ed affini entro il quagtado;

5. possedere partecipazioni o quote nel capitale Seligeta.

I componenti dell'Organismo di Vigilanza devonottgscrivere, all'atto della nomina e successivamenh cadenza
annuale, una dichiarazione in cui si attesti la patibilitd di tale carica con i requisiti di indipgenza; inoltre, ove
insorgessero nuove cause d'incompatibilita, glisstesono tenuti a comunicarle immediatamente ajéDo
Amministrativo e al Socio.

Infine, 'OdV non deve trovarsi in conflitti di iatesse, anche indiretti, in relazione alle attidif’Ente.

Professionalita: affinché 'OdV possa svolgere efficacemente l'divassegnatagli, deve essere provvisto di
competenze atte ad assicurare efficaci attivitatisqe; deve, inoltre, essere dotato di specifichaoscenze tecnico-
giuridiche relativamente all'intera materia distipta dal D.Lgs. n.231/2001.

Onorabilita: affinché l'operato e i giudizi del'OdV vengano iderati autorevoli e imparziali, & necessario
provvedere alla nomina di soggetti privi di prezetiipenali e che non siano stati dichiarati fallit

Continuita d’azione: I'Organismo di Vigilanza — nel rispetto del propfegolamento, che & parte integrante del
Modello — dovra calendarizzare le attivita da seodg verbalizzare le riunioni e disciplinare i 8usnformativi delle
strutture aziendali nei propri confronti, effettegoeriodicamente verifiche ispettive, nonché infamncon particolare
frequenza i vertici aziendali.

A tal riguardo, all'atto della formale adozione tédello, 'organo dirigente dovra:

- individuare e codificare gli aspetti principadilativi al funzionamento dell’OdV (es. modalitardimina e revoca,
durata in carica, ecc.) ed ai requisiti soggettaiisuoi componenti;

- rendere noti alla Societa i compiti del’Organsred i suoi poteri, individuando opportune sanzioncaso di
mancata collaborazione

3.3Funzioni e poteri dell’Organismo di Vigilanza
L’OdV deve adempiere ai seguenti compiti:

- vigilare sull'osservanza delle prescrizioni deddiéllo da parte dei destinatari individuati nedjiegati;

- vigilare sulla adeguatezza del Modello — intestermini di efficacia ed effettivita dello stessal fine di prevenire
la commissione dei reati;




- vigilare sulla necessita di revisione e di adegerto del Modello a seguito di eventuali signifidamutamenti
nell’'organizzazione aziendale e nell'attivita defite;

- monitorare I'attivita aziendale ai fini della ngdura aggiornata delle aree di rischio;

- coordinarsi con I'Organo Amministrativo per mamére al meglio le attivita nelle aree di rischrtanto, I'OdV
viene periodicamente aggiornato sulle attivita comepnelle aree a rischio, e ha accesso a tut@dotmmentazione

aziendale. lmanagementa sua volta, ha I'obbligo di segnalare all'Od\éetuali situazioni che possano concretamente
esporre I'Ente al rischio di illeciti;

- curare l'attuazione del Modello anche attravdasoollaborazione delle diverse funzioni aziendadificando, tra
laltro, il sistema di deleghe e di poteri in vigprponendo in essere tutte le modifiche necessatieina piena
corrispondenza tra i poteri assegnati alle sinfyoigioni e le deleghe/procure speciali conferite siesse;

- verificare periodicamente la validita delle clalesstandard finalizzate all'attuazione dei mecsamisanzionatori

(quali il recesso dal contratto nei riguardipdirtner, consulenti, fornitori o parti terze), qualoravsrifichino violazioni
delle prescrizioni;

- segnalare prontamente ogni criticita relativaesitenza di eventuali flussi finanziari atipict@nnotati da maggiori
margini di discrezionalita rispetto a quanto ordgmaente previsto, proponendo le opportune soluziperative.

3.4 Nomina, durata in carica, revoca e decadenzallOdV
L'Organismo di Vigilanza &€ nominato con deliberdl’ @gano Amministrativo.
L’OdV viene nominato per un periodo di tre anni.

Rappresentano ipotesi di decadenza automaticaOd#ll’le incompatibilita di cui al punto 3.2, nonche
sopravvenuta incapacita e la morte.

L’OdV puo essere revocato in caso di:

- violazione degli obblighi di riservatezza;
- sentenza di condanna (o di patteggiamento) de##'ansensi del D.Lgs. n. 231/2001, passata in cgoli ove

risulti dagli atti 'omessa o insufficiente vigilaa da parte di esso OdV secondo quanto previdtartia, primo
comma, lett. d), del Decreto;

- grave negligenza nell'adempimento dei propri compit

In caso di decadenza o revoca dell’OdV, I'Organondinistrativo con successiva nominera un nuovo Qsgam di
Vigilanza per il relativo conferimento dei poterepisti dal D.Lgs. n. 231/2001.

+ Durata in carica
L'Organismo decaduto conserva le proprie funzioro &ll'insediamento del nuovo Organismo di Vigian

I componenti dell’O.d.V. possono decadere dall'ifcmaqualora risultino assenti ingiustificati padipi tre volte
consecutive alle riunioni dell’Organismo.

La decadenza é pronunciata dall’Organo Gestorio.

Qualora un membro dell’Organismo di Vigilanza imtanrinunciare all'incarico deve darne pronta e waté
comunicazione all’'Organo Amministrativo che provegdalla sostituzione.

®,

% Scioglimento dell'Organismo di Vigilanza

In caso di dimissioni di un componente dell’Orgamisdi Vigilanza, 'Organo citato continuera ad agperfino alla
nomina del nuovo componente senza che questo grelgiliattivita dello Stesso e il suo funzionament

L’Organo Amministrativo provvedera alla nomina debvo componente.

L'Organismo di Vigilanza, in composizione collegialé automaticamente sciolto qualora vengano meedalei tre




componenti nominati ovvero la sua maggioranza.

L'Organismo di Vigilanza, in composizione monoaratié automaticamente sciolto quando venga mesum ilinico
componente.

L’Organo Amministrativo provvedera al rinnovo délfganismo di Vigilanza.

3.5 Reportingdell’Organismo di Vigilanza nei confronti degli Organi Societari

L'Organismo di Vigilanza, al fine di garantire ucarretta osservanza del Modello, deve effettuae eostante
attivita di reportingnei confronti degli Organi Sociali.

In particolare tale Organismo deve confrontarsiiqoitamente, in modo continuo e costante, con KEDo
Amministrativosullo stato di attuazione del Modello.

L'Organismo di Vigilanza, in virtu dei requisiti dndipendenza e autonomia, pud essere convocadmiafsiasi
momento dagli Organi Sociali e pud, a sua voltas@ntare richiesta in tal senso per riferire initmet funzionamento del
Modello.

L’attivita di reportingdeve riguardare:

- attivita in genere svolta dall'OdV;

- eventuali problematiche o criticita evidenziate cwso dell’attivita di vigilanza;

- il resoconto delle segnalazioni ricevute da soggetrni ed esterni in ordine a presunte violaziel Modello,
nonché I'esito delle verifiche (ceudif) su dette segnalazioni;

- i correttivi, necessari 0 eventuali, da apportafina di assicurare I'adeguatezza e I'effettivitdl Modello e dei
suoi protocolli;

- l'accertamento di comportamenti non in linea cavidldello;

- larilevazione di carenze organizzative o procddtatida esporre la Societa al pericolo che siemmmessi reati
rilevanti ai fini del Decreto;

- l'eventuale assenza di collaborazione da partes detizioni aziendali nell’espletamento dei propyimpiti di
verifica e/o indagine;

- in ogni caso, qualsiasi informazione di volta irftaaitenuta utile ai fini del corretto adempimertei compiti
propri del’OdV e/o dell’assunzione di determinagdida parte degli Organi Sociali.

Gli incontri devono essere verbalizzati e le cogé verbali devono essere conservate in un appasitioivio
predisposto per la documentazione inerente I'&tidell’Organismo di Vigilanza.

Inoltre 'OdV, nell'espletamento delle proprie fuoai:

- puo rivolgersi, riferire 0 comunque comunicareSalkcio in tutti i casi in cui ritenga opportuno ecassario un
coinvolgimento ovvero un intervento tempestivo '@ thano Amministrativo;

- deve riferire almeno semestralmente con il Cal&}jndacale al fine di confrontare le proprieétdi di verifica e
controllo con quelle effettuate dai componenti @ellegio Sindacale avendo cura di verbalizzareoititenuto delle
riunioni;

- puo partecipare, qualora invitato, alle riunidel Socio Unico e relazionare in merito alla praitivita.

3.6 Reporting verso I'Organismo di Vigilanza: informazioni di carattere  generale e informazioni specifiche
obbligatorie

Qualsiasi funzione aziendale venga a conoscenpatidie che possano far sospettare la commissaitieterno
dell’Azienda, dei reati di cui al D.Lgs. n. 231/200, comunque, sia al corrente di condotte nomealcon i principi e le
prescrizioni contenute nel presente Modello e ragi€2 Etico, ha I'obbligo di avvisare tempestivateelfOrganismo di




Vigilanza.
Le segnalazioni devono pervenire in forma scritt@®e anonima.

L'OdV, ricevute le informazioni, avra il dovere dgire in modo da tutelare coloro che hanno segnéimtvenuta
irregolarita contro eventuali ritorsioni o discrimazioni, garantendone la riservatezzaidelftita, fatti salvi gli obblighi
di legge a tutela dei diritti della Societa o dg@lrsone accusate erroneamente e/o in male fede.

Al riguardo, pertanto, verra compiuta una sommastauttoria — con I'eventuale audizione dell’autodella
segnalazione e/o del responsabile della presuntazione — all’esito della quale 'OdV potra proeegl alla archiviazione
della segnalazione, verbalizzando i motivi dellaisiene, ovvero decidere di dare corso al procedimdisciplinare, nel
caso in cui vengano riscontrate effettive violazaei Modello.

La valutazione delle segnalazioni € di esclusivapetenza dell'Organismo stesso, che potra decilerdottare i
provvedimenti ritenuti pil opportuni.

E’ inoltre obbligatoria la trasmissione all’OdV @eseguenti informazioni:

1. provvedimenti e/o notizie provenienti dall’Autori@iudiziaria, da organi di polizia giudiziaria, @ djualsiasi
altra autorita, che abbiano ad oggetto lo svolgtmenindagini in ordine a reati contemplati neldpeto;

2. conferimento di incarico di assistenza legale daepdel’Organo Amministrativo nel caso di avvio din
procedimento giudiziario per reati previsti dal Bxo;

3. rapporti redatti dal’Organo Amministrativo da qubssano desumersi situazioni (eventi, fatti, attjssioni)
critiche in ordine alla osservanza delle normedéeteto;

4. modifiche degli assetti organizzativi dell’Azienda;

5. notizie relative alla effettiva attuazione del Mbd®rganizzativo, facendo particolare attenzionpracedimenti
disciplinari attivati e alle sanzioni irrogate.

3.7 Raccolta e conservazione delle informazioni

Notizie, dati, informazioni, segnalaziongport previsti nel Modello sono conservati dall'Organisdidvigilanza in
un apposito archividatabaseinformatico e/o cartaceo. | dati e le informaziaoinservate netlatabasesono posti a
disposizione di soggetti esterni al’Organismo diginza, previa autorizzazione dell’Organismo stessecondo
procedure predefinite.

3.8 Formazione del’lOdV

L’OdV s'impegna ad effettuare aggiornaméurtimativi periodici.

3.9 Individuazione dell’OdV

Tutto quanto sopra considerato, e in ottemperanzguanto stabilito dal D.Lgs. n. 231/2001, I'Organo
Amministrativo, ha ritenuto di nominare un OdV egjiale.

4.1 Destinatari del Modello Organizzativo

e




| destinatari del Modello Organizzativo e del CadiEtico sono il Consiglio di Amministrazione, i cpanenti
dell'Organismo di Vigilanza, i dirigenti, i dipend&, i collaboratori, i consulenti, il Socio e iipcipali partner
commerciali della Societa.

4.2 Selezione, formazione e informazione del personale

L'obiettivo della Societa € quello di garantire uadeguata diffusione del Modello e assicurare clig it
dipendenti della Societa abbiano una corretta $manrza, sia per quanto attiene ai principi ispiratioe per quel che
riguarda i protocolli operativi.

L'attivita di formazione € realizzata con un diffete grado di approfondimento in relazione al digdivello di
collaborazione delle risorse aziendali nelle Atéivéensibili.

In tale ottica la Societa avvia un percorso di fazione e implementazione inerente il Modello orgzaiivo e il
Codice Etico con tutte le proprie risorse aziendalie percorso, del periodo di mesi tre, sara ssar@ al fine di
formare tutti i dipendenti in merito alle procedyseesenti nel Modello e sui principi espressi neldice Etico e
sperimentare la corretta osservanza delle steeseguire nel quotidiano agire di tutti i componelala Societa.

Tale percorso ha il duplice scopo di consentirenidato la corretta osservanza nel tempo dei pirespressi nei
documenti in oggetto attraverso una preliminareatha@izzazione degli stessi e dall’altro I'individiiane di eventuali
e primi correttivi al Modello e al Codice Etico.

Le eventuali modifiche saranno comunque approvait&dgano Amministrativo delle FAL.

R/

% La comunicazione ai dipendenti

L'adozione del Modello Organizzativo € comunicafadgendenti a seguito dell’approvazione da parg¢ d
Consiglio di Amministrazione mediante consegnardi gopia; i successivi aggiornamenti e adeguancéetisaranno
apportati al modello organizzativo saranno comun&#utto il personale dipendente con appositeotare.

Ai nuovi assunti € consegnata copia in formatotreleico del Modello di organizzazione, gestioneoatoollo,
copia in formato elettronico del Codice Etico di tizienda si &€ dotata, nonché copia formato elettronico del
Decreto Legislativo n. 231/01, onde garantire leroozioni fondamentali in ordine alla normativdl@&wesponsabilita
amministrativa degli Enti.

La Societa richiedera a tali soggetti di sottosmév una dichiarazione che attesti la recezione ath t
documentazione, nonché I'impegno all’osservanzke selrme e delle procedure ivi indicate.

®,

% La comunicazione ai componenti del’Organo Amministativo e del Collegio Sindacale

La Societa richiedera ai componenti del Consiglid\ehministrazione e del Collegio Sindacale di esttrivere
una dichiarazione che attesti la recezione didaleumentazione, nonché I'impegno all'osservanzée derme, delle
procedure indicate nel presente Modello Organizaati nel Codice Etico, distinguendo che per i conepdi in corso
I'accettazione verra espletata all’atto dell’ap@owne degli aggiornamenti del Modello di organizaae, gestione e
controllo e del Codice Etico, diversamente per oviteletti all’atto di nomina con cui verranno dgsiti i nuovi
componenti dell’Organo Amministrativo e/o i nuownponenti del Collegio Sindacale.

« La formazione

L'attivita di formazione in merito alla normativa dui al D.Lgs. 231/2001 é strutturata per esserdarme alla
carica rivestita da ciascun dipendente, al livelilsischio dell'area in cui il dipendente operanobé alle funzioni di
rappresentanza rivestite all'interno della Societa.

Destinatari della attivita di formazione sono:

1.I'Organo Amministrativo;




2.i dipendenti;
3. dirigenti e/o coloro che sono destinatari di precsjpeciali.

| programmi di formazione sono caratterizzati da parte comune per tutte le funzioni aziendali, posta da una
sintetica illustrazione dei principi del D.Lgs. 281, dalla spiegazione degli elementi costitutiél dodello di
organizzazione gestione e controllo — nonché astigole fattispecie di reato previste dal Decretteecomportamenti
considerati sensibili con riferimento all'integrame dei reati previsti dalla normativa di riferini@r dalla esplicazione
del Codice Etico.

La partecipazione ai programmi di formazione & igjattbria ed il controllo in merito alla effettivaefuenza é
demandato all’'OdV.

La mancata partecipazione non giustificata ai @ogni di formazione comportera l'irrogazione di ls@mzione
disciplinare secondo le regole indicate nel preséfidello (v. capitolo 5).

4.3. Selezione ed informazione di collaboratori estni e partner commerciali

| consulenti e i principalpartnercommerciali che operano con la Societa saranmeziselati attraverso specifici e
idonei sistemi di valutazione.

Tutti i soggetti esterni che vorranno stipulare teatti con la Societa saranno preventivamente mér sulle
politiche aziendali e delle procedure adottateadSlhcieta a seguito dell'adozione del presente NModeganizzativo,
nonché sui testi delle clausole contrattuali indiivte e abitualmente utilizzate al riguardo.

La Societa, inoltre, si impegna ad aggiungere,gni @ontratto concluso successivamente alla ddteialé di
adozione del Modello, una clausola secondo cuiwens esterni, fornitori @artnerprenderanno atto del medesimo e
del Codice Etico.

Il collaboratore esterno, il fornitore o plartner individuato sara tenuto a sottoscrivere apposdavrita con la
guale accetta quanto in esso previsto e si impabgnspetto dei principi di organizzazione e gastianclusi nel Codice
Etico.

4.4. Obblighi di vigilanza e verifiche periodiche

Ciascuna funzione aziendale responsabile di urrrdetato settore, nonché tutti coloro che rivestéanqualifica
di dirigente, hanno l'obbligo di esercitare at@vitli vigilanza, prestando la massima attenziondligedza, nei
confronti di tutti i dipendenti verso i quali sbirano in rapporto di superiorita gerarchica diretiadiretta; tali soggetti
devono, altresi, segnalare qualsiasi irregolavi@lazione o inadempimento dei principi stabiliglrpresente Modello
al'Organismo di Vigilanza.

Qualora il dirigente, ovvero il responsabile disgana funzione aziendale, non rispetti tali obblighra
sanzionato in conformitd alla propria posizioneagehica allinterno della Societd, secondo quantevisto nel
presente Modello (cfr. Cap. 5).

All'OdV é demandato, inoltre, il controllo circa tpialita dei contenuti dei programmi di formazione.




5.1Principi generali

Al fine di conferire effettivita al Modello Orgarsativo, ed assicurarne pertanto la concreta amitioa, €
necessario prevedere un adeguato sistema sanzionaioe contempli, nel caso di inosservanza deiposizioni
contenute nel Modello, sanzioni effettive e propmmate alla gravita della violazione commessa e;oatempo, ne
regolamenti il procedimento di irrogazione.

D’altronde, I'art. 6, secondo comma, led}, D.Lgs. 231/2001, dispone che i modelli di orgaazione e gestione
devono'introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzwe il mancato rispetto delle misure indicate maidello”.

In via del tutto preliminare, va osservato che itwiste comportamento sanzionabile ogni condottaintegri una
violazione delle regole prescritte dal Modello adlopo di prevenire la commissione dei reati faliteesponsabilita
dell’Ente ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001.

Nondimeno, la responsabilita disciplinare o comiie € del tutto svincolata dalla eventuale perde(e,a
fortiori, dalla conclusione) di un procedimento penale Ecaadell’Ente per taluno dei reati previsti dalLDs. n.
231/2001, atteso che lirrogazione della sanziomgciglinare o contrattuale costituisce procedimentd tutto
autonomo rispetto al processo penale e trova fordsorsu presupposti differenti.

A titolo meramente esemplificativo, e fermo restanguanto previsto nella Parte Speciale del Modello,
configurano illecito sanzionabile le seguenti cateto

— inosservanza delle procedure previste nel Modehalifzzate alla individuazione e/o eliminazione leel
situazioni di rischio connesse a taluno dei reiatudal D.Lgs. n.231/2001;

— omessa o0 incompleta documentazione dell'attivitdltay tale da impedire o comunque ostacolare la
trasparenza e la verificabilita delle proceduretiade dall’'Ente;

— violazione o elusione del sistema di controllo finte
— omessa comunicazione all’'Organismo di Vigilanzdedigiformazioni prescritte;
— omesso controllo sull'attivita dei soggetti sottepalla propria vigilanza o coordinamento;

— omessa informazione, o falsa comunicazione, attdigiperiore gerarchico in ordine alle anomakeantrate
nell’espletamento della propria attivita;

— inosservanza di norme di legge o violazione ddgfiilighi previsti nell’espletamento dell’attivitavarativa;

— inosservanza degli ordini o delle prescrizioni imtjpa dai superiori gerarchici o derivanti dall’'digazione
delle procedure previste dal Modello;

— inosservanza delle norme contenute nel Codice Etico
— inosservanza delle disposizioni relative ai patéfirma o al sistema di deleghe indicato nel Mdatel

— omessa informazione o mancato aggiornamento debpele in merito alle procedure descritte nel Mindel

Il sistema sanzionatorio si applica ai dipendeefi’Bnte, ai Dirigenti, al’Organo Amministrativaal Collegio
Sindacale, ai collaboratori, partnercommerciali ed ai consulenti esterni della Societa
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5.2 Le sanzioni di natura disciplinare
Si tratta delle sanzioni irrogabili ai dipendergiltEnte.

La cornice normativa in cui si inscrive la matedie quaé delineata dall’art. 7 della L. n. 300/1970, ruhclai
contratti collettivi di categoria, nazionale e temiale, motivo per cui € utile svolgere un breemno alle disposizioni
dettatein subiecta materiaallo Statuto dei Lavoratori (L. 300/1970).

Al riguardo va osservato, in primo luogo, che amm@ell’art. 7 Stat. Lav:jl datore di lavoro non pud adottare
alcun provvedimento disciplinare nei confronti deboratore senza avergli preventivamente contesktatidebito e
senza averlo sentito a sua difesedecondo comma), e cheprovvedimenti disciplinari piu gravi del rimpraro
verbale non possono essere applicati prima checstaascorsi cinque giorni dalla contestazione pseritto del fatto
che vi ha dato causalquinto comma).

Inoltre, la norma prevede cliferma restando la facolta di adire I'autorita giiziaria, il lavoratore al quale sia
stata applicata una sanzione disciplinare pud promere, nei venti giorni successivi, anche per mezzo
dell'associazione alla quale sia iscritto ovveronferisca mandato, la costituzione, tramite I'uffigbrovinciale del
lavoro e della massima occupazione, di un collatjiconciliazione ed arbitrato, composto da un raggentante di
ciascuna delle parti e da un terzo membro sceltoathune accordo o, in difetto di accordo, nomindab direttore
dell'ufficio del lavoro. La sanzione disciplinaresta sospesa fino alla pronuncia da parte del gitle (art. 7, sesto
comma, Stat. Lav.); il tutto, con la precisaziohe qualora il datore di lavoro non provveda a n@amén- entro dieci
giorni dall'invito rivoltogli dalla Direzione Proviciale del Lavoro territorialmente competente — piloprio
rappresentante in seno al collegio di conciliaziederbitrato, la sanzione disciplinare perde affia. Al contrario, se
il datore di lavoro adisce I'autorita giudiziariagecuzione della sanzione disciplinare resta sasfwo alla definizione
del giudizio (art. 7, settimo comma, Stat. Lav.).

Infine, la norma specifica che decorsi due anrladalo applicazione, non pud tenersi conto adrakffetto delle
sanzioni disciplinari irrogate (art. 7, ottavo comrfstat. Lav.).

Il presente Modello adotta un sistema disciplinzite non sostituisce le sanzioni previste dal CCjblieato in
Azienda ma le integra, prevedendo di sanzionafattspecie che costituiscono infrazioni al Modeti@anizzativo —
dalla piu grave alla piu lieve — mediante un sistedi gradualita della sanzione che rispetti il ppio della
proporzionalita tra la mancanza rilevata e la samezicomminata.

Le disposizioni che seguono, in ragione del lormreadisciplinare, sono vincolanti per tutti i dipkenti; pertanto
le stesse, in quanto integrative delle norme diseig recate dal CCNL, al pari di queste ultimevoleo essere portate a
conoscenza di tutti i dipendenti, e affisse prexgu sede dell’Ente in posizione visibile da patit¢utti i dipendenti.

5.2.1 Le sanzioni applicabili nei confronti dei digndenti

Le sanzioni applicabili al personale dipendentesaso di accertata violazione delle regole e decjpmi contenuti
nel Modello organizzativo e nel Codice Etico, rianb tra quelle previste dal Regolamento conteleetisposizioni
sullo stato giuridico del personale delle ferrowimmvie e linee di navigazione interna in reginiecahcessione —
Allegato A del Regio Decreto 8 gennaio 1931 n. 1dd, rispetto delle procedure previste dall'artdélla legge 30
Maggio 1970, n. 300 (Statuto dei lavoratori) edremali norme speciali applicabili.

Le sanzioni sono adottate nel rispetto del prircidii gradualita e proporzionalita, in relazioneaaravita della
mancanza e all'elemento soggettivo della colpalald® dell'agente, nonché al danno potenziale coeto arrecato
all’Ente dall’agente.

Ai sensi della previsione di cui ai precedenti.aBf e ss, Regolamento contenete le disposizidivo stato
giuridico del personale delle ferrovie, tramvidreé di navigazione interna in regime di concessierillegato A del
Regio Decreto 8 gennaio 1931 n. 148, il codice iplis@re suindicato viene integrato nei seguentmiei con




riferimento alle potenziali violazioni delle regaedei principi contenuti nel Modello organizzatiemel Codice Etico,
nel rispetto dei generali principi di gradualitpreporzionalita delle sanzioni, e dunque:

- della gravita delle violazioni poste in essere;

- delle funzioni del lavoratore, e della intensi& vincolo fiduciario sotteso al rapporto di lawpr

- della prevedibilita dell’'evento;

- della intenzionalita del comportamento o del grddnegligenza, imprudenza o imperizia del lavanest

- del comportamento complessivo tenuto in azieralalaloratore, con particolare riguardo alla sussiza o
meno di precedenti disciplinari in capo al medesin® limiti consentiti dalla legge;

- di tutte quelle altre circostanze che carattanizzil concreto comportamento del lavoratore.
Stante quanto sopra:

a) incorre nei provvedimenti di censura, multapgosione e retrocessione il lavoratore che si reesjgonsabile
di violazione delle regole e dei principi contenoél Modello Organizzativo e nel Codice Etico, afan determini
danni per '’Azienda. La censura verra applicatalpenancanze di minor rilievo; la multa, la sospems dal lavoro e
retrocessione per quelle di maggior rilievo;

b) incorre nel provvedimento di destituzione ildaatore che si renda responsabile di grave viotezdelle regole
e dei principi contenuti nel Modello Organizzatiemel Codice Etico, che determini (o che sia posdmente in grado
di determinare) danni all’azienda, ovvero che deiero concorra a determinare (o che sia potensatmin grado di
determinare o concorrere a determinare) I'adozioranno dell’'azienda delle sanzioni di cui al DsLg.231/2001.

5.3 Le sanzioni applicabili nei confronti dei compoenti del’Organo Amministrativo

In caso di violazioni delle norme e delle procedded Codice Etico e del Modello organizzativo datga
dell’Organo Amministrativo, I'OdV informa il Socitnico, che adotta le misure piu idonee tra quetkvigte dalla
legge come ad esempio il richiamo in forma scrittgyrevisione di meccanismi di sospensione temyaa revoca di
deleghe eventualmente conferite.

5.4. Le sanzioni applicabili ai dirigenti

Con specifico riferimento ai Dirigenti va precisatioe le norme sui licenziamenti individuali di @lia Legge n.
604 del 15 luglio 1966 non si applicano agli Stessi

Infatti, salva l'ipotesi del licenziamento affettta nullita (per il quale trova applicazione l'ad8 legge n.
300/1970), il licenziamento del Dirigente €& sottsfeoalle norme del codice civile di cui agli a2l18 e 2119 c.c.
(ipotetica libera recedibilita con obbligo di preo, salvo il recesso per giusta causa).

In realta, va precisato che la sentenza n. 788Munciata dalla Corte di cassazione a S.U. in 8@taarzo 2007,
ha definitivamente chiarito che le garanzie procalilupreviste dall'art. 7 Statuto dei Lavoratorhy icaso di
licenziamento disciplinare devono trovare applioagi anche nei confronti di coloro che rivestonaglalifica di
Dirigente.

Va altresi chiarito che stante la previsione peDitigente di un’unica misura disciplinare ravvigabnel
licenziamento € d’obbligo porre in essere la sefguemecessaria distinzione sanzionatoria.

Pertanto e con specifico riferimento ai cinque @ariti delle FAL, le sanzioni sono adottate nel etsp del
principio di gradualita e proporzionalita, in retaze alla gravita della mancanza e all'elementaystiiyo della colpa o
del dolo dell'agente, nonché al danno potenziaterreto arrecato all’Ente dall’'agente.

Con riferimento alle potenziali violazioni dellegae e dei principi contenuti nel Modello organizva e nel
Codice Etico, nel rispetto dei generali princippdadualita e proporzionalita delle sanzioni, eqlien

- della gravita delle violazioni poste in essere;




delle funzioni del lavoratore, e della inteaddel vincolo fiduciario sotteso al rapporto didaw;

della prevedibilita dell’'evento;

della intenzionalita del comportamento o deldgr di negligenza, imprudenza o imperizia del latare;

del comportamento complessivo tenuto in aziesalalavoratore, con particolare riguardo alla mieaza o
meno di precedenti disciplinari in capo al medesin® limiti consentiti dalla legge;

- di tutte quelle altre circostanze che carattenmo il concreto comportamento del lavoratore.
Stante quanto sopra:

a) incorre nei provvedimenti di multa non superiack € 1.000,00 il Dirigente che si renda respotesadhi
violazione delle regole e dei principi contenuti Modello Organizzativo e nel Codice Etico, che m@iermini danni
per 'Azienda.

b) incorre nel provvedimento di licenziamento ilriBénte che si renda responsabile di grave viotazidelle
regole e dei principi contenuti nel Modello Orgamitivo e nel Codice Etico, che determini (o chepsitenzialmente in
grado di determinare) danni all'azienda, ovvero dh&ermini o concorra a determinare (o che sianzdénente in
grado di determinare o concorrere a determinaegolione in danno dell’azienda delle sanzioni diauD.Lgs.
n.231/2001.

5.5 Le sanzioni di natura contrattuale

Qualora Consulenti Partner commercialio Fornitori pongano in essere condotte in contrasto con kelin
delineate nel Codice Etico e nel Modello organi@zatovvero eludano le prescrizioni concernentbla attivita — con
conseguente rischio di commissione di taluno dati nedicati nel Decreto — puo essere dispostaprs@ quanto
previsto dalle clausole contrattuali inserite nd#&ere di incarico, negli accordi ghartnershipo nei contratti, la
risoluzione del rapporto contrattuale ovvero odtiassanzione contrattuale prevista, fatta salVadalta di agire per il
risarcimento del danno.

5.6 Le sanzioni applicabili nei confronti dei compoenti del Collegio Sindacale

Nel caso di violazione del modello organizzativopdeate di uno o pit componenti del Collegio SindeckOdV
informa il Consiglio di Amministrazione dandone pta comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, ove ne sussistano le condizioRirésidente del CdA convoca I'’Assemblea dei Socivakitare se
revocare uno o piu Sindaci dal loro incarico.

5.7 Le sanzioni nei confronti di chi viola la tuteh del segnalante o di chi effettua con dolo o colpgrave
segnalazioni che si rivelano infondate

Incorre nei provvedimenti di multa non inferiore 8d2.000,00 chiunque viola la tutela del segnalantehi
effettua con dolo o colpa grave segnalazioni cheesigero rilevarsi infondate cosi come previst@elBb, commabis
del D. Lgs. 231/2001.

5.8 Il procedimento di irrogazione delle sanzioni

Gli illeciti disciplinari sono accertati dall’Org&émo di Vigilanza, e nel caso previsto dal paragf&f7 anche dal
Responsabile della Prevenzione della Corruzionella drasparenza, sia di propria iniziativa siasegnalazione dei
soggetti deputati a rilevare e comunicare le ipategiolazione del Modello.

Tanto le sanzioni disciplinari a carico dei dipemilee dirigenti, quanto le sanzioni a carico deln€iglio di
Amministrazione, Collegio Sindacale, consulentiegst fornitori e partner commerciali, sono irrogate dalla Societa
previo parere del’Organismo di Vigilanza.

L'irrogazione delle sanzioni, in ogni caso, € comata al’Organismo di Vigilanz& nel caso previsto dal
paragrafo 5.7 anche al Responsabile della Prevemziella Corruzione e della Trasparenza.




La direzione dell'ufficio del personale e I'Orgamis di Vigilanza e nel caso previsto dal paragrafo &che il
Responsabile della Prevenzione della Corruzionglla @rasparenza, vigilano sull’esecuzione dellezgmi irrogate.

6.1 Verifiche periodiche del Modello

L'Organismo di Vigilanza svolge costantemente #éidi vigilanza al fine di verificare I'effettivét del Modello,
ossia la sua concreta applicazione da parte dejettbglestinatari delle norme ivi indicate, nondlaéleguatezza delle
disposizioni in esso contenute rispetto all’obigttili prevenire la commissione dei reati previatild.Lgs. n. 231/2001.

In particolare, I'attivita di controllo svolta ddllrganismo di Vigilanza & deputata ad assicurareolaformita del
Modello alle disposizioni di legge vigenti, la cetta individuazione delle aree di rischio e lafigaicostante dell’efficacia
delle prescrizioni dallo stesso delineate.

L'attivita di verifica interna & coordinata dall'@anismo di Vigilanza, il quale pud avvalersi deilatmoratori
dell’Ente o di consulenti esterni, fatta eccezipaei soggetti funzionalmente dipendenti degli argaggetti all'attivita di
controllo.

Tali attivita sono compiutamente descritte nel piah lavoro annuale adottato dall'Organismo di Ydgza, che
contiene l'indicazione dei seguenti elementi:

— la cadenza delle verifiche interne;

— Tlindividuazione delle aree aziendali soggette aticmlo;

— iflussi informativi relativi ai controlli eseguiti

— le attivita formative volte a sanare eventuali aaberiscontrate.

Il piano di lavoro é definito tenendo conto dethi® di commissione dei reati indicati nel D.Lgs.231/2001 e
dell’'esito dei controlli pregressi.

In ogni caso, possono essere eseguiti contradibadinari, anche non contemplati nel piano di layerel caso di
modifiche dell'assetto organizzativo del’Ente okwveli segnalazioni specifiche.

| risultati dell’attivita di controllo sono verbaliati secondo le modalita previste nel Modello.

L’Azienda si impegna ad adottare ogni iniziativdta@ modificare ed aggiornare il Modello alla gtra dei riscontri
rivenienti dall'attivita di controllo.

6.2. Aggiornamento ed adeguamento del Modello

Il Consiglio di Amministrazione pud deliberare lgigrnamento del Modello, ove cid si renda necessalliesito di

modifiche normative o in ragione della riscontratadeguatezza dello stesso rispetto al conseguinaagli obiettivi
prefissati.
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L'Organismo di Vigilanza puo proporre I'adozionerdodifiche o integrazioni mediante la trasmissidnan parere
motivato preliminarmente all’Organo Amministrativo.

Anche il Collegio Sindacale, pud proporre eventoadifiche al Modello organizzativo.

Il Consiglio di Amministrazione ha sempre facoltapportare integrazioni o modifiche di natura faten

Tutte le modifiche o integrazioni del Modello dewoessere comunicate ai sindaci, consulenti estetingipali partner
commerciali e fornitori per quanto, rispettivamenlidoro competenza.




